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Posizione attuale 
Da ottobre 2016 a settembre 2019 Assegnista di ricerca presso il Dipartimento di Scienze della 

Formazione, Scienze Umane e della Comunicazione Interculturale dell'Università di Siena, sede di 

Arezzo. In precedenza Assegnista di ricerca presso il Dipartimento di Scienze Politiche e Sociali 

(DSPS) dell'Università di Firenze (1 anno) e collaboratore di ricerca presso la Facoltà di Scienze della 

Comunicazione dell’Università degli Studi di Teramo (1 anno). Attualmente ricercatore junior presso 

Federsanità ANCI Toscana. 

 

Abilitazione  
 Abilitazione Scientifica Nazionale alle funzioni di professore di seconda fascia, Settore Concorsuale 14/D1 

“Sociologia dei processi economici, del lavoro, dell'ambiente e del territorio” (dal 1/9/2018 al 11/9/2024) 

 

Formazione 
 1/1/2010-8/4/2013 

Università degli Studi di Firenze – Dottorato di ricerca in sociologia (con borsa) 

Tutor Prof. C. Trigilia. Titolo tesi: La costruzione sociale della finanziarizzazione: verso la convergenza 

dei sistemi bancari? Commissione: Francesco Ramella (Unito), Antonio Costabile (Unical), Marco 

Marzano (Unibg). 

 1/10/2015-20/12/2015 

Università degli Studi di Firenze – Polo universitario di Prato 

Corso di Alta Formazione in Cultura, Economia e Diritto nei Processi di Internazionalizzazione verso la 

Cina.  

 1/1/2008-31/5/2009 

Università degli Studi di Firenze – Facoltà di Scienze Politiche 

Laurea magistrale in Analisi e Politiche dello Sviluppo locale e regionale 

Tesi di laurea in “Sociologia dello sviluppo locale”, Prof. C. Trigilia: Nuove tendenze delle politiche di 

sviluppo nei sistemi locali di piccola impresa: il caso di Thiene. 

Votazione: 110/110 cum laude. 



 

Premi e riconoscimenti 
 dal 25-06-2010 al 25-06-2010 

Vincitore del "Premio Alberto Bardazzi" ed. 2010, per percorso di studi e tesi di laurea.  

Il concorso, istituito dalla Famiglia Bardazzi insieme al Rotary Club Prato "Filippo Lippi", ha il fine di 

premiare, con un contributo di 5.000 euro, gli studenti più meritevoli laureati presso l'Università degli 

Studi di Firenze. Tesi di laurea magistrale in Sociologia dello sviluppo locale: “Nuove tendenze delle 

politiche di sviluppo nei sistemi locali di piccola impresa: il caso di Thiene”. Relatore Prof. Carlo Trigilia. 

 dal 24-02-2016 al 24-02-2016 

Vincitore del “Premio Città di Firenze 2015” per la tesi di dottorato.  

Il premio, finanziato da Firenze University Press - Università degli Studi di Firenze in collaborazione con 

l’Assessorato Educazione, Università e Ricerca del Comune di Firenze, prevede la pubblicazione di 

monografie inedite peer-reviewed, al fine di promuovere le attività di ricerca scientifica svolte da giovani 

Dottori di ricerca. Titolo della tesi di dottorato: “La costruzione sociale della finanziarizzazione: verso la 

convergenza dei sistemi bancari?”.  

 dal 30-05-2016 al 30-05-2016 

Tra i vincitori del bando per la pubblicazione di saggi sociologici sulla rivista "Sociologia del Lavoro - 

Bando giovani ricercatori Italia-Spagna": Il lavoro negli scritti di giovani italiani e spagnoli. A cura di 

Barbara Barabaschi, Maria Caballer Tarazona, Laura Zanfrini. 

 

Organizzazione o partecipazione come relatore a convegni di carattere scientifico 
 dal 03-10-2012 al 05-10-2012 

Organizzazione e moderazione del Convegno Nazionale "PICniT - Tessere per il futuro", Prato (PO) - 

Museo del Tessuto, 3-5 ottobre.  

 dal 27-06-2013 al 29-06-2013 

Presentazione del paper (selezionato su Call for papers aperta) "The spatial clustering of crowdsourcing. 

National, local or sectoral patternes?" (con A. Gherardini) al Convegno Internazionale SASE (Society 

for the Advancement of Socio-Economics) "State in Crisis", Milano, Università Statale di Milano, 27-29 

giugno 2013.  

 dal 07-10-2013 al 09-10-2013 

Presentazione del paper (selezionato su call for papers aperta) “Prato oltre gli stracci: il cluster ICT” 

(con Gherardini, A. e Manzo, C.) al Convegno Nazionale XXIII Incontri di Artimino sullo Sviluppo Locale 

I nuovi distretti industriali, Artimino (PO), 7-9 ottobre 2013. 

 dal 07-11-2013 al 08-11-2013 

Organizzazione e relazione di apertura “Formare, connettere, innovare. Come consolidare il cluster 

ICT pratese” (con A. Gherardini) al Convegno Nazionale "PICniT 2013 - Futuro, Presente!", Prato - 

Camera di Commercio, 7-8 novembre 2013.  

 dal 13-10-2014 al 15-10-2014 

Presentazione del paper (selezionato su call for papers aperta) “Il modello distrettuale di formazione 

delle competenze: il caso di Prato” (con A. Gherardini) al Convegno Nazionale 'XXIV Incontri di 

Artimino sullo sviluppo locale' "Strategie territoriali per nuovi modelli produttivi", Artimino (PO), 13-15 

ottobre 2014.  

 dal 12-12-2014 al 12-12-2014 

Relatore al Convegno finale “Un approccio partecipativo nell'alternanza scuola lavoro: linee guida e 

strumenti per la scuola. L’esperienza pratese del progetto SM.I.LE. Smart Ideas for Learning”. PIN 

– Polo Universitario “Città di Prato”, Prato. 

 dal 04-11-2015 al 04-11-2015 

Partecipazione all'organizzazione (responsabile prof.ssa Piera Campanella, Università di Urbino) del 

Convegno Nazionale "Ripensando l’impresa e lo sviluppo locale: quale ruolo per le relazioni 

sindacali?", Urbino, Università degli Studi di Urbino, Dipartimento di Giurisprudenza. 

 dal 16-06-2017 al 16-06-2017 



Presentazione del paper (selezionato su call for papers aperta) “Dal welfare aziendale al welfare 

“categoriale” (passando per il distretto). Il caso di Prato" al Convegno Nazionale AISRI giovani 

(Associazione italiana di studio delle relazioni industriali) "Le nuove frontiere della contrattazione", Roma, 

Università della Sapienza, 16 giugno 2017.  

 dal 30-11-2017 al 02-12-2017 

Presentazione del paper (selezionato su call for papers aperta) "Pratiche di rigener-azione. Nuove 

soggettività per la definizione dello sviluppo: il caso di Prato" (con Francesca Bianchi) al Convegno 

Nazionale organizzato da AIQUAV (Associazione Italiana per gli studi sulla Qualità della Vita), "Qualità 

della vita e Sostenibilità”, Sessione "Ambiente", San Domenico-Fiesole (Firenze), Centro Studi Cisl di 

Fiesole (Firenze). 

 dal 25-01-2018 al 27-01-2018 

Presentazione del Paper (selezionato su call for papers aperta) "Stili organizzativi e modalità di 

regolazione del lavoro nelle PMI di Abruzzo e Calabria. Due facce della stessa medaglia?" (con 

Rossella Di Federico, Vincenzo Fortunato e Marcello Pedaci) al II Convegno Nazionale SISEC Il destino 

del lavoro. Tra ricerca di senso e rivoluzione digitale-etica, diritti e regolazione sessant'anni dopo The 

human conditition, Milano, Università Cattolica di Milano.  

 dal 26-02-2018 al 26-02-2018 

Presentazione del paper "Collective bargaining and social dialogue in primary education: evidences 

from Italy" (con M. Pedaci e R. Di Federico) alla Conferenza finale del progetto internazionale BARSOP 

Bargaining and Social Dialogue at the Public Sector, finanziato dalla Commissione Europea e organizzato 

a Bruxelles da AIAS (Amsterdam Institute for Advanced Labour Studies).  

 dal 13/9/2018 al 15/9/2018 

Presentazione del Paper (selezionato su Call for papers aperta) “Regolare il lavoro all’interno delle 

piccole imprese” (con Marcello Pedaci) alla XI Conferenza ESPAnet “Oltre la continuità. Le sfide del 

welfare in un mondo globale”, Firenze, Università di Firenze.  

 26/9/2019 al 27/9/2019 

Presentazione del Paper (selezionato su Call for papers aperta), “Capitale sociale e partecipazione: 

l’Università come broker relazionale” (con F. Bianchi), alla Conferenza AIS Emancipatory Social 

Science Today, organizzato dalle Università di Parma e Milano, Parma. 

 dal 30/1/2020 al 1/2/2020 

Convegno SISEC 2020 – La riscoperta del valore. Politeismo e ibridazione dei mercati. Organizzazione 

del panel n. 5 (insieme a Joselle Dagnes e Valentina Moiso): Il radicamento del capitale: norme, valori, 

strumenti e pratiche, Torino, Università di Torino. 

 Paper accettato (selezionato su Call for papers aperta): “Il caleidoscopio dei Ssr: caratteristiche e 

mutamento delle politiche sanitarie e socio-sanitarie in quattro regioni del centro-nord” alla 

Conferenza ESPAnet “Il welfare state di fronte alle sfide globali”, Venezia, Università di Venezia.  

 

Direzione o partecipazione a gruppi di ricerca 
 dal 01-01-2010 al 31-12-2010 

Partecipazione al Gruppo di ricerca nazionale nell'ambito del progetto "Geografia e sociologia 

dell'innovazione in Italia", finanziato dal MIUR con il bando PRIN 2007 e dal POR CREO Regione 

Toscana 2007-13, coordinato dal prof. Carlo Trigilia (Università di Firenze) e partecipato dall’Università 

di Urbino (responsabile Francesco Ramella), Università di Napoli (responsabile Fortunata Piselli) e da 

ricercatori del Laboratorio di Economia Applicata dell' Università di Firenze - Polo di Prato (PIN-Unifi).  

Attività svolte: conduzione dello studio di caso dell’occhialeria di Belluno (analisi dei dati, interviste a 

stakeholder e imprenditori).  

Le attività di ricerca sono confluite nella pubblicazione del volume di Luigi Burroni e Carlo Trigilia (a 

cura di), "Le città dell'innovazione. Dove e perché cresce l'alta tecnologia in Italia. Rapporto di Artimino 

sullo sviluppo locale 2010", Bologna, Il Mulino. 

 dal 01-11-2011 al 31-05-2012 



Partecipazione al Gruppo di ricerca internazionale nell'ambito del progetto: “Sesto rapporto Generare 

classe dirigente. Rappresentanza, responsabilità e crescita”. Responsabili del Progetto: Pier Luigi Celli 

(Università LUISS Guido Carli), Massimo Egidi (Università LUISS Guido Carli), Pietro Fiorentino 

(Associazione Management Club). Il gruppo di lavoro, coordinato da Sergio Fabbrini e Stefano 

Manzocchi, era composto da Nadio Delai, (Ermeneia), Cecilia Jona Lasinio (Università LUISS Guido 

Carli), Carlo Trigilia (Università di Firenze), Giovanna Vallanti (Università LUISS Guido Carli), Claudius 

Wagemann (New York University).  

Attività svolte: stesura "Appendice" del Capitolo di Carlo Trigilia: “La rappresentanza degli interessi e la 

crescita in Italia. Dalla redistribuzione all’innovazione?”, Luiss University Press, Roma (ISBN: 978-88-

6105-063-1) 

 dal 01-02-2012 al 31-03-2012 

Partecipazione al Gruppo di ricerca nazionale nell’ambito del progetto “Le Fondazioni di origine 

bancaria e la promozione dello sviluppo del territorio”, promosso e finanziato dall’Associazione di 

Fondazioni e Casse di Risparmio (ACRI).  

Il progetto è stato coordinato dai proff. Carlo Trigilia (Università di Firenze), Francesco Ramella 

(Università di Torino) e Luigi Burroni (Università di Firenze) entro le attività del CESVI (Centro Europeo 

per lo Studio dello Sviluppo Locale e Regionale) e ha coinvolto ricercatori di altre università italiane.  

Attività svolte: raccolta dati – qualitativi e quantitativi – e creazione dataset sugli investimenti promossi 

dalle Fondazioni. 

 dal 01-03-2014 al 31-12-2015 

Partecipazione al Gruppo di ricerca nazionale nell'ambito del progetto "Vecchi e nuovi modi di regolare 

il lavoro nelle piccole imprese in Italia e in Europa. Implicazioni per la competitività economica e la 

sostenibilità sociale" (REGSMES), finanziato dal MIUR con bando PRIN 2010-2011, coordinato dalla 

prof.ssa Ida Regalia (Università di Milano) e partecipato da Luigi Burroni e Laura Leonardi (Università di 

Firenze), Domenico Carrieri e Marcello Pedaci (Università di Teramo) e Vincenzo Fortunato (Università 

della Calabria).  

Attività svolte: assegnista di ricerca (Unifi) e collaboratore di ricerca (Unite). Responsabile della 

realizzazione di tre studi di caso, nelle aree di Teramo e Pescara (con M. Pedaci) e Prato-Firenze (con A. 

Bellini e A. Tonarelli). È in corso di pubblicazione con l'editore Il Mulino un primo volume (a cura di 

Luigi Burroni e Ida Regalia), con un capitolo (insieme ad Andrea Bellini, Laura Leonardi e Annalisa 

Tonarelli) sui casi toscani. La prima parte della ricerca è stata pubblicata in un volume a cura di Ida Regalia 

(Palgrave). 

 dal 10-03-2016 al 10-09-2016 

Partecipazione al Gruppo di ricerca nazionale nell'ambito del progetto “La corruzione politica. Attori, 

contesti, meccanismi”, finanziato dalla Fondazione RES, coordinato dal prof. Rocco Sciarrone 

(Università di Torino) e partecipato da Sandro Busso (Università di Torino), Vittorio Mete (Università di 

Firenze) e Luciano Brancaccio (Università di Napoli “Federico II”) e altri ricercatori nazionali.  

Attività svolte: analisi delle sentenze Corte di Cassazione; collaborazione alla definizione del metodo e 

degli strumenti di ricerca; creazione del database sulla corruzione politica; elaborazione dei dati; stesura 

del rapporto finale di ricerca. 

L'attività realizzata è confluita in un rapporto di ricerca e il volume di Rocco Sciarrone (a cura di) “Politica 

e corruzione. Partiti e reti di affari da Tangentopoli a oggi", Roma, Donzelli. 

 dal 19-09-2016 al 30-04-2018 

Partecipazione al Gruppo di ricerca internazionale nell’ambito del progetto biennale “Bargaining and 

Social Dialogue at the Public Sector” (BARSOP), finanziato dalla Commissione Europea (DG 

Employment, Social Affairs and Inclusion), coordinato dal prof. Maarten Keune (Amsterdam Institute for 

Advanced Labour Studies dell’Università di Amsterdam) e partecipato da: Università Autonoma di 

Barcellona, Central European Labour Studies Institute, Università di Copenaghen, Università di Leicester, 

Università di Teramo, Hans-Böckler-Stiftung. 

Attività svolte: ricercatore esterno presso l’AIAS-Università di Amsterdam per la ricerca qualitativa nello 

studio di caso riguardante l’Italia. Con M. Pedaci e R. Di Federico (Università di Teramo), raccolta ed 



elaborazione dati per la stesura del report nazionale, presentazione dei risultati e attività di disseminazione 

a livello nazionale e internazionale. 

È in corso di pubblicazione un volume, curato da Mikkel Mailand e Maarten Keune, per ETUI. 

 dal 01-11-2016 a 1/1/2018 

Co-coordinatore e ricercatore nell'ambito del progetto biennale "Play for Inclusion", promosso da 

Università degli Studi di Siena e finanziato dalla Commissione Europea, Erasmus+ Azione KA1 - Mobilità 

individuale a fini di apprendimento (KA1 Nº 2016-1-IT01-KA102-005304).  

Attività svolte: monitoraggio attività di alternanza scuola-lavoro; raccolta ed elaborazioni dati; attività sul 

campo (Vilnius, Lituania - 24/10/2017-31/10/2017). 

 dal 06-02-2017 a oggi 

Partecipazione al Gruppo di ricerca nazionale nell'ambito del progetto "Tipi di democrazia e modelli di 

capitalismo. Politica e politiche nella regolazione delle economie contemporanee", finanziato dal 

MIUR con il bando PRIN 2015, coordinato dal prof. Carlo Trigilia (Università di Firenze). 

Attività svolte: raccolta dati e costruzione degli indicatori; responsabile dello studio comparato dei modelli 

di corporate governance e delle caratteristiche del sistema finanziario nei paesi presi in esame. Il risultati 

del lavoro di ricerca confluiranno in un volume edito da Il Mulino. 

 dal 01-09-2017 al 30-9-2019 

Co-coordinatore e ricercatore nell'ambito del Progetto triennale PMIR “Project Manager of 

Sustainability” promosso da Università di Siena in collaborazione con Estra SpA. Finanziato dalla 

Comunità Europea, Istruzione e Formazione Professionale (VET) (Project ID: 2017-1-IT01-KA202-

006244). Attività svolte: definizione dei questionari; creazione e gestione di sei survey; raccolta ed 

elaborazione dati; stesura rapporto.  

Attività didattica: docenza “Sustainability report and integrated report: social area”. The module focuses 

on the key phases and issues related to the elaboration of the main sub-sections of the area, namely Human 

Resources and Diversity management, Customers, Suppliers, Community and Territory, and 

Certifications. 

 dal 16-10-2017 al 30-9-2019 

Co-coordinatore e ricercatore nell'ambito del Progetto triennale EMPLE-AP Project: "Observatorio para 

la Insercion Laboral y Fortalecimiento de la Empleabilidad en Paises de la Alianza del Pacifico 

(Messico, Colombia, Perù e Cile)", finanziato dalla Commissione Europea, Erasmus+ Capacity Building 

in Higher Education (Project ID: 586107-EPP-1-2017-1-CO-EPPKA2-CBHE-JP).  

Il progetto è stato promosso dall’ Universidad Distrital Francisco Jose De Caldas (Colombia) e partecipato 

da varie Università del Sud America (Ilumno, Corporación Universitaria UNITEC, Universidad de 

Antioquia, Benemérita Universidad Autónoma de Puebla, Universidad Autónoma Del Noreste, 

Universidad de Valparaíso, Instituto Profesional De Providencia, Universidad Cesar Vallejo, Universidad 

Continental) e dell’ Europa (Universidade do Porto, Universidad de Las Palmas de Gran Canaria, 

Università degli Studi di Siena, Université de Bordeaux). 

Attività svolte: stesura del progetto e del piano di analisi dei rischi; analisi dei dati sul mercato del lavoro; 

monitoraggio delle attività svolte; analisi delle buone pratiche a livello internazionale per favorire 

l'inserimento lavorativo dei giovani laureati. 

 dal 19/12/2018 al 30-9-2019 

Partecipazione al “Progetto Forward - Formazione, ricerca e sviluppo di strategie ‘Community 

Based’ per prevenire la radicalizzazione e supportare l’integrazione”. 

Attività svolte: come membro del comitato scientifico ho partecipato, nella fase preliminare, alle attività 

di preparazione e analisi e, nella fase di implementazione, alla definizione e organizzazione dei seminari 

e del master executive “Multicultural diversity management” (definizione dei programmi e dei docenti 

per l’area sociologica). Ho svolto il ruolo di discussant all’incontro con Maurizio Ambrosini (Università 

degli Studi di Milano) e curato l’attività di rassegna e analisi della letteratura sul tema della 

radicalizzazione violenta e sui possibili strumenti di contrasto. Attualmente mi sto occupando dell’analisi 

delle pratiche di Diversity management all’interno di alcune imprese manifatturiere nel nord-est.  

 



 

Responsabilità di studi e ricerche scientifiche 
 dal 24-09-2009 al 31-12-2009 

Responsabile dello studio di caso “La formazione professionale continua nel manifatturiero del 

Vicentino”, promosso dall’Associazione Mas.t.e.r (Università di Padova) con il contributo di CGIL 

Padova, CGIL Veneto e IRES Veneto e coordinato dalla Prof.ssa Patrizia Messina (Università di Padova).  

L’attività di ricerca è confluita nel volume: Patrizia Messina (a cura di) (2012), “Formare per tras-formare. 

La formazione continua come bene comune per lo sviluppo locale”, Padova University Press, ISBN 978-

88-97385-23-3, pp. 69-88. 

 dal 01-02-2011 al 31-10-2011 

Responsabile scientifico della ricerca "Il Lavoro delle donne in tempo di crisi nella Regione Veneto", 

commissionata da Veneto Lavoro e finanziata dalla Regione Veneto.  

La ricerca ha fornito una lettura di genere delle attività di formazione svolte in ambito regionale durante 

la crisi economica, individuando percorsi di successo specificamente finalizzati a promuovere e 

incrementare le professionalità femminili.  

Attività svolte: analisi dei principali indicatori del mercato del lavoro (Istat e Comunicazioni Obbligatorie) 

e dei percorsi di formazione. Stesura rapporto e valutazione degli interventi a sostegno dell’occupazione 

femminile. Una parte dei risultati della ricerca sono stati pubblicati nella rivista “Sociologia del Lavoro”. 

 dal 01-03-2012 al 29-07-2013 

Ricercatore junior per il “Progetto Unità di crisi aziendali, territoriali e settoriali”, operativo presso la 

sede di Veneto Lavoro e finanziato dalla Regione Veneto.  

Attività svolte: monitoraggio delle politiche industriali e settoriali nel territorio regionale, con specifico 

focus per le crisi che hanno coinvolto la micro, piccola e media impresa; analisi e monitoraggio delle 

principali crisi aziendali attraverso dati provenienti da fonti amministrative (Comunicazioni Obbligatorie); 

valutazione degli interventi a sostegno della riqualificazione dei disoccupati; stesura di report mensili. 

 dal 11-06-2012 al 05-10-2012 

Responsabile scientifico (con Alberto Gherardini e Cecilia Manzo) della ricerca "Il cluster ICT pratese” 

commissionata dal Comune di Prato.  

Attività svolte: disegno della ricerca e partecipazione attiva al gruppo di ricerca; censimento delle imprese 

ICT; survey CAWI alle imprese del cluster; studi di caso aziendali; redazione del rapporto di ricerca. 

 dal 01-07-2013 al 08-11-2013 

Responsabile (con Alberto Gherardini) del secondo rapporto su "Il cluster ICT pratese. Formare, 

connettere, innovare”, commissionato dal Comune di Prato.  

Attività svolte: coordinamento delle attività e disegno della ricerca; studi di caso aziendali; focus group; 

interviste agli stakeholders; redazione del rapporto finale. 

 dal 01-08-2013 al 30-11-2014 

Responsabile dell’attività di ricerca nell’ambito del progetto "Smart Ideas for Learning - SMILE" 

(coordinatrice Annalisa Tonarelli) su incarico dell’Università di Firenze – Polo di Prato (PIN – Unifi) e 

finanziato della Provincia di Prato.  

Attività svolte: conduzione di un'analisi di sfondo sui fabbisogni formativi delle imprese; realizzazione 

survey; focus group con imprenditori e docenti delle scuole superiori; redazione del rapporto. I risultati 

della ricerca sono stati presentati in un convegno finale e sono confluiti in un articolo pubblicato sulla 

rivista scientifica 'Economia e Società Regionale' e in un volume edito da Pacini Editore: Annalisa 

Tonarelli (a cura di) “Un approccio partecipativo all’alternanza scuola-lavoro”. 

 dal 01-01-2015 al 31-05-2015 

Responsabile scientifico della ricerca “Standard Ethics Rating. Report 2015”, commissionata da 

Standard Ethics London (UK) e finanziata dall’ "Associazione Nazionale fra le Banche Popolari”. 

La ricerca ha approfondito i principali aspetti attinenti alla governance e alle policy aziendali rispetto alle 

richieste europee e internazionali in materia di responsabilità sociale d’impresa (CSR) delle Banche 

Popolari Italiane.  



Attività svolte: definizione della metodologia e degli indicatori; raccolta ed elaborazione dati; stesura del 

rapporto. 

 dal 01-09-2017 al 28-02-2018 

Responsabile scientifico del progetto “Shoes from Italy 4.0”, commissionato dalla “Fondazione Tarantelli 

- Centro Studi CISL” e finanziato da Fondimpresa 1/2016 (ente gestore Assindustria Servizi).  

La ricerca ha riguardato 4 studi di caso (Campania, Emilia Romagna, Marche e Veneto), che hanno 

evidenziato le metodologie ritenute più efficaci dagli imprenditori per formare i propri lavoratori su temi 

strategici per l’innovazione di processo e di prodotto in una prospettiva di multicultural diversity 

management.  

Attività svolte: interviste in profondità; redazione del rapporto finale di ricerca. Una parte dell'attività di 

ricerca sarà sottoposta alla valutazione della rivista scientifica "Studi organizzativi" (Franco Angeli).  

 dal 01-10-2017 al 17-11-2017 

Responsabile della ricerca “Donne e pari opportunità nel lavoro. La realtà toscana delle aziende 

medio-grandi. Biennio 2014-2015”, commissionata da “IRPET – Istituto Regionale Programmazione 

Economica della Toscana” e finanziata dalla Regione Toscana.  

Attività svolte: definizione degli indicatori; raccolta e analisi dei dati; stesura del rapporto finale. 

 dal 01-06-2017 al 31-10-2017 

Ricercatore per il rapporto “Nuove esigenze e modelli per la non autosufficienza”, realizzata nell’ambito 

del progetto Coop. Innova, finanziato dal fondo interprofessionale Foncoop avviso 32 del 13/10/2015 piani 

complessi promosso da Giovani Valdarno S.c.s. e Irecoop Toscana codice progetto Piano R15A32-2016-

0000866.  

Attività svolte: analisi della letteratura; focus group; stesura del rapporto finale.  

 dal 19-09-2016 al 30-04-2018 

Attribuzione incarico di ricerca biennale da parte dell'Università di Amsterdam – Amsterdam Institute for 

Advanced labour Studies (AIAS), nell'ambito del progetto biennale "Bargaining and Social Dialogue at 

the Public Sector (BARSOP)", coordinato dal Prof. Marteen Keune e finanziato dalla Commissione 

Europea (DG Employment, Social Affairs and Inclusion).  

Attività svolta: redazione rapporto di ricerca e policy paper sul caso italiano.  

 dal 03/03/2017 al 29/01/2018 

Responsabile scientifico del progetto, finanziato da Fondimpresa 1/2016, “L’artigiano globale: la sfida 

della digitalizzazione e dell’automazione”, commissionato dalla “Fondazione Tarantelli - Centro Studi 

CISL”, in collaborazione con: Politecnico Calzaturiero, Assindustria Servizi, Confindustria Veneto. 

La ricerca ha approfondito, da un lato, i processi di digitalizzazione e automazione del comparto 

calzaturiero e, dall’altro, i diversi percorsi di innovazione e utilizzo delle tecnologie. Sono state infine 

discusse le competenze – tecniche e trasversali – necessarie per supportare la trasformazione in atto. 

Attività svolte: analisi della letteratura e dei dati, stesura del rapporto. 

 dal 1/7/2018 al 1/4/2019 

OCSE Organisation for Economic Co-operation and Development (Paris). Responsabile scientifico del 

progetto “Case studies on Individual Learning Accounts” commissionato da Ann Vourc'h.  

La ricerca ha analizzato i risultati della sperimentazione della carta di credito formativa ILA attivata in via 

sperimentale in Toscana. 

Attività svolte: analisi dei dati e interviste in profondità a funzionari regionali e responsabili e operatori 

dei centri per l’impiego in alcune province toscane. I risultati della ricerca saranno presentati in un rapporto 

in attesa di pubblicazione.  

 dal 2/4/2019 al 31/12/2019 

Responsabile scientifico del progetto “Ricerca sull’internazionalizzazione delle imprese tessili e sulle 

principali professionalità richieste inerenti le attività di internazionalizzazione delle imprese”, 

commissionato dalla “Fondazione Tarantelli - Centro Studi CISL” e finanziato da Fondimpresa 4/2017. 

La ricerca, ancora in corso, approfondirà le caratteristiche delle imprese tessili che hanno intrapreso un 

percorso di internazionalizzazione, mettendo in evidenza le dinamiche organizzative e il ruolo delle figure 

professionali necessarie. 



 dal 2/4/2019 al 31/12/2019 

Responsabile scientifico del progetto “Supporto alla ricerca sul campo basata su interviste alle imprese 

del settore conciario” commissionato dalla “Fondazione Tarantelli - Centro Studi CISL” e finanziato 

dall’Osservatorio Nazionale Concia. 

La ricerca, ancora in corso, approfondirà le trasformazioni in atto in alcune imprese conciarie al fine di 

individuare le competenze strategiche e ridefinire le mansioni e i ruoli all’interno delle imprese.      

 dal 23/4/2018 al 6/11/2018 

Responsabile dello studio di caso all’interno del progetto “RISTART - The role of industrial relations 

systems in creating new forms of job and enterprise to protect the local economy”.  With financial 

support from the European Union VS/2016/0332. 

Il progetto RISTART, che ha coinvolto la Fondazione Tarantelli – Centro studi CISL, l’Università 

Cattolica del Sacro Cuore di Milano, la Confédération Française Démocratique du Travail, l’Universitat 

Autonoma de Barcelona e la Warsaw School of Economics, ha approfondito le buone prassi per la 

soluzione delle crisi aziendali attraverso la valorizzazione del ruolo delle relazioni industriali e della 

coesione territoriale. 

Attività svolte: l’attività di ricerca, realizzata attraverso interviste in profondità a differenti stakeholder, ha 

riguardato l’analisi di uno studio di caso in Italia.  

 dal 1/10/2018 al 30/9/2019 

Responsabile (insieme a F. Bianchi) del progetto Verso nuove forme partecipative: il caso dell’Urban 

Creativity Lab di Arezzo.  

Il progetto, finanziato dalla Fondazione Verso – Urban Creativity Lab di Arezzo ha studiato le 

rappresentazione e le identità di giovani e adolescenti della Provincia di Arezzo, approfondendo le 

modalità di partecipazione e apprendimento. 

Attività svolte: predisposizione del questionario, implementazione e gestione della piattaforma esurvey. 

 dal 4/4/2019, in corso 

Responsabile scientifico per la “Fondazione Tarantelli - Centro Studi CISL”, progetto: “BreakBack. The 

impact of unionisation through innovative service provision on union membership and industrial 

relations”, finanziato dall’Unione Europea VS 2019/007. 

Il progetto, che coinvolge la Fondazione Tarantelli – Centro Studi CISL, l’Università di Firenze, Diesis 

Coop (Belgio), l’Universidada Autonoma de Barcellona, Kobenhavns Universitet (Danimarca) e Lietuvos 

Socialiniu Tyrimu Centras (Lituania), vuole approfondire come attraverso la fornitura di “servizi 

innovativi” i sindacati possano rappresentare nuovi soggetti, rilanciare la loro azione e migliorare il dialogo 

sociale. 

 

Incarichi di insegnamento  
 Anno accademico 2018-2019 

Docente nel corso “Sociologia delle diseguaglianze e del welfare” (titolare Prof.ssa Francesca Bianchi) 

nel Corso di Laurea Magistrale in Scienze per la formazione e la consulenza pedagogica nelle 

organizzazioni e nel corso “Sociologia della famiglia e del corso di vita” (titolare Prof.ssa Francesca 

Bianchi) nel Corso di Laurea in Scienze dell’educazione e della formazione, Dipartimento di Scienze della 

Formazione, Scienze Umane e della Comunicazione Interculturale, Università di Siena. 

 Maggio 2019 

Docente per l’insegnamento “Sustainability report and integrated report: social area” (5 ore) 

nell'ambito del Progetto triennale PMIR “Project Manager of Sustainability” promosso da Università di 

Siena in collaborazione con Estra SpA. Finanziato dalla Comunità Europea, Istruzione e Formazione 

Professionale (VET). 

 dal 17-11-2017 al 12-01-2018 

Docente a contratto (12 ore) per il corso di "Teorie dell'organizzazione scolastica" all'interno del master 

di I livello in "Organizzazione e Gestione delle Istituzioni Scolastiche in Contesti Multiculturali", 

organizzato dal Dipartimento di Scienze della Formazione, Scienze Umane e della Comunicazione 

Interculturale dell'Università degli Studi di Siena, sede di Arezzo e finanziato dal MIUR - Fondo FAMI. 

 dal 02-05-2018 al 30-06-2018 



Docente a contratto (42 ore, per un totale di 6 cfu), titolare del corso di "Sociologia della Formazione 

Professionale" (a.a. 2017/2018) nel Corso di Laurea in Scienze per la formazione e la consulenza 

pedagogica nelle organizzazioni, Dipartimento di Scienze della Formazione, Scienze Umane e della 

Comunicazione Interculturale, Università di Siena. 

 23/5/2019 

Docente a contratto (8 ore) all’interno del Master executive in Sviluppo e internazionalizzazione delle 

piccole e medie imprese, a.a. 2018-2019. Modulo “Innovazione e apprendimento organizzativo”, 

lezione su Gestione della diversità e dimensione sociale dei processi di internazionalizzazione. 

 dal 14/4/2019 al 11/5/2019 

Docente a contratto (48 ore, in presenza e online, per un totale di 8 cfu) nel corso intensivo per la “Qualifica 

di educatore professionale socio-pedagico”. Modulo: “Verifica dell’efficacia dell’azione educativa”. Il 

modulo ha illustrato le metodologie (quantitative e qualitative) per la valutazione degli interventi e delle 

pratiche. 

 2016 – 2017 (2 anni) 

Tutor, Corso di aggiornamento professionale per dirigenti sindacali “Quale società dopo la crisi?”, 

organizzato dal Dipartimento di Scienze Politiche e Sociali (DSPS) dell’Università di Firenze e coordinato 

dalla Prof. F. M. Alacevich. 

 

Membership 
 dal 01-12-2017 al 30/9/2019 

Membro Aggiunto per l'Università di Siena, alla Cattedra transdisciplinare UNESCO Sviluppo umano 

e Cultura di pace dell’Università degli Studi di Firenze, nell'ambito del progetto di ricerca "The historical 

challenge of the planetary civilization: towards the Earth's Humanism, in search of the co-science and co-

growth beyond violence". 

 dal 15-09-2016 a oggi 

Membro dell'Unità di Ricerca del Dipartimento di Scienze Politiche e Sociali (DSPS) dell'Università degli 

Studi di Firenze: "Trajectories Of Inclusion And Growth In Contemporary Societies - TIES". 

Coordinatore Prof. Luigi Burroni.  

The research team studies democratic capitalism trajectories by adopting the comparative political 

economy approach. The analysis of economic development and social inclusion in contemporary societies 

is addressed through the study of labor markets, welfare and inclusion policies, development and 

innovation programs. A multilevel governance perspective allows to include into the analysis the different 

territorial levels of regulation, the role of supranational organization as well as the role of the state, of 

industrial relations and other institutional and social actors. 

 dal 15-06-2012 a oggi 

Membro del “Laboratorio di Scienze del Lavoro (Laboris)” presso l'Università degli Studi di Firenze – 

Polo di Prato. Presidente Prof.ssa Franca Alacevich. 

 Cultore della materia presso l’Università degli Studi di Firenze, Dipartimento di Scienze Politiche e Sociali 

(DSPS), Society and Social Change in Europe (Jean Monnet Chair), per il Corso di Laurea in Relazioni 

Internazionali e Studi Europei.  

 

Altre attività di ricerca 
 dal 15-03-2012 al 31-12-2012 

Collaboratore di ricerca nell'ambito della "Rilevazione della condizione occupazionale e della 

soddisfazione degli utenti del servizio di Job Placement", commissionata dall'Ufficio Orientamento al 

Lavoro e Job Placement dell'Università di Firenze.  

Attività svolta: disegno, implementazione e conduzione di due surveys CAWI destinate ai laureati 

dell'Università di Firenze. 

 dal 10-02-2014 al 30-06-2015 



Collaboratore di ricerca nel progetto “Master & Back” (Regione Autonoma della Sardegna) 

commissionato dall'istituto di ricerca IRIS e finanziato dall'Autorità di gestione POR FSE 2007-2013 – 

Regione Sardegna.  

Attività svolta: supervisione e partecipazione alla costruzione di 6 surveys CAWI. 

 

Direzione o partecipazione a comitati editoriali di riviste 
 dal 30-03-2018 a oggi 

Referee esterno per la rivista Cambio - Rivista sulle trasformazioni sociali, Università degli Studi di 

Firenze, Firenze University Press. 

 

Didattica integrativa e servizi per gli studenti 
 Redazione piano annuale di orientamento: insieme al delegato al tutorato e all’orientamento del 

Dipartimento di Scienze della Formazione, umane e della comunicazione interculturale è stato predisposto 

il Piano annuale di orientamento e tutorato delle attività previste per l’a.a. 2017/18 e per il 2018/19. 

 Analisi dei dati sulle performance e le carriere degli studenti: insieme al delegato al Tutorato del 

Dipartimento di Scienze della Formazione, umane e della comunicazione interculturale è stato creato un 

gruppo di lavoro, interdisciplinare, per monitorare le carriere degli studenti e intervenire in anticipo sulle 

possibili criticità dei percorsi universitari. 

 All’interno delle attività di orientamento sono state svolte alcune lezioni presso le scuole superiori su temi 

considerati particolarmente rilevanti dai docenti referenti dell’orientamento e dagli studenti. Nell’a.a. 

2016-2017 il tema prescelto è stato “Europa siamo noi”. In questo quadro, mi sono occupato 

dell’organizzazione di un incontro sulla “costruzione della cittadinanza europea” e ho svolto una lezione 

sulla “Disuguaglianza, povertà e benessere economico” in Europa, analizzando i principali trend 

dell’indice di Gini e della povertà relativa. 

 Laboratori tematici per studenti: “Promuovere l’occupabilità attraverso le soft skills”. Sono stati 

organizzati specifici workshop su: personal skills, lavorare in gruppo, problem-solving, muoversi nel 

mondo digitale e analizzare i dati. Nel dettaglio, ho svolto due lezioni dedicate all’analisi dei dati con 

excel. 

 PON 2014-2020, Liceo Vittoria Colonna, Progetto: Scuola-Università e ritorno.  

 Seminario Confindustria Siena 10/11/2017, Pratiche e strumenti per gestire le risorse umane.  L’incontro, 

organizzato da Confindustria Siena, ha visto la partecipazione di imprenditori provenienti da settori 

diversi. Il tema trattato ha riguardato le competenze necessarie per affrontare il cambiamento tecnologico 

e la gestione della diversità. 

 Laboratori tematici per “Promuovere l’occupabilità attraverso le soft skills” presso il Santa Chiara Lab 

dell’Università degli Studi di Siena (2018 e 2019). Le attività hanno coinvolto studenti provenienti da 

differenti corsi di laurea dell’Università degli Studi di Siena approfondendo l’analisi degli stakeholder e 

delle organizzazione dal punto di vista del Diversity management. 

 

Pubblicazioni  
 

Monografie 

 Betti M. (2016), La costruzione sociale della finanziarizzazione: verso la convergenza dei sistemi bancari?, 

Firenze University Press. ISBN: 978-88-6453-356-8 

 

Articoli in riviste (Fascia A) 

 Betti M., Bianchi F. (2020), Convivenza plurale e spazi urbani, “Studi di Sociologia”, X, pp. 1-18. DOI: 

10.26350/000309_000093 

 Betti M. (2017), Formazione professionale, mercato del lavoro e crisi economica nella Regione Veneto. 

Una prospettiva di genere, “Sociologia del lavoro” - Speciale bando giovani Italia-Spagna, n. 146, pp. 41-

60. DOI: 10.3280/SL2018-149004 



 Betti M. (2016), Convergenza o diversità? Il sistema bancario italiano tra concorrenza e radicamento 

sociale, “Stato e Mercato”, n. 1/2016, pp. 83-118. DOI: 10.1425/82944 

 Betti M. e Gherardini A. (2015), La concentrazione spaziale del crowdsourcing in Europa. Effetto paese 

o effetto città?, “Sociologia Urbana e Rurale”, n. 107, pp. 106-120. DOI 10.3280/SUR2015-107008 

 Betti M. (2015), La dimensione sociale dei mercati finanziari, “Rassegna Italiana di Sociologia”, n. 1, “Il 

Mulino”, pp. 75-96. DOI: 10.1423/79146 

 

Articoli in riviste (con doppio referaggio) 

 Bianchi F., Betti, M. (2019). Between Aspirations and Educational Choices: the Paths of a Generation. 

Educational Reflective Practices, 2 (2), pp. 114-137. 

 Orefice C., Betti M., Bosco N. (2019), Processi di inclusione e di esclusione nelle scuole multiculturali. 

Un’indagine preliminare sul territorio toscano, in “Comparative Cultural Studies - European and Latin 

American Perspectives”, pp. 83-92, DOI: https://doi.org/10.13128/ccselap-10867. 

 Betti M. (2018), Fondi pensione negoziali e sviluppo locale: prospettive evolutive degli investimenti a 

sostegno dell’economia reale. Il caso di Solidarietà Veneto, “Autonomie locali e servizi sociali”, n. 2, pp. 

241-254. DOI: 10.1447/92502 

 Betti M. (2017), Fabbriche e lavoratori 4.0: il sindacato alla prova delle catene globali del valore, 

“Quaderni di Rassegna Sindacale”, n. 3, pp. 131-142. 

 Betti M., Gherardini A. (2017), Tra conoscenza e competitività: le sfide del “modello duale distrettuale”. 

Il caso di Prato, “Economia e Società regionale”, n .2, pp. 104-120. DOI: 10.3280/ES2017-002010 

 Betti M. (2015), Contrattare lo sviluppo: nuove opportunità per le aree distrettuali. Il caso di Prato, 

“Quaderni di Rassegna Sindacale”, n. 2, pp. 95-113. 

 Betti M. (2011), Struttura produttiva e performance economiche del Sistema locale del lavoro di Thiene, 

“Rivista di economia e statistica del territorio”, n. 1, pp. 82-105. DOI: 10.3280/REST2011-001003 

 Betti M. (2011), Nuove tendenze delle politiche di sviluppo nei sistemi locali di piccola impresa: il caso 

di Thiene, “Economia e società regionale-Oltre il ponte”, n. 1, pp. 115-142. DOI: 10.3280/ES2011-001010 

 

Capitoli in volumi 

 Pedaci M., Betti M., Di Federico R. (2020), “Employment and industrial relations under downward 

pressures in the Italian public sectors”, in M. Mailand, M. Keune e N. Ramos Martin, Working under 

pressure. Employment, job quality and labour relations in Europe’s public sector since the crisis, Brussels, 

ETUI. ISBN: 978-2-87452-561-2.  

 Pedaci M., Betti M. (2019), “The regulation of employment relationships at the enterprise”, in I. Regalia 

(a cura di), Regulating Work in Small Firms. Perspectives on the future of work in globalised economies, 

London, Palgrave Macmillan. ISBN 978-3-030-21820-1 

 Orefice C., Bianchi F., Roberto S., Betti M. (2019), “Space, memory and urban regeneration: the case of 

the former psychiatric hospital of Arezzo and the park of Pionta”, in J. E. Baños, C. Orefice , F.  Bianchi, 

S. Costantini, Good Health, Quality Education, Sustainable Communities, Human Rights. The scientific 

contribution of Italian UNESCO Chairs and partners to SDGs 2030. Firenze, Florence University Press. 

ISBN: 978-88-6453-895-2 

 Betti M., Bianchi F. (2018), “Pratiche di rigener-azione. Nuove soggettività per la definizione dello 

sviluppo: il caso di Prato”, in Rapporti di potere e soggettività. Identità autonomia territori, Roma, 

Novalogos, pp. 182-212. ISBN 9788897339847. Selezionato su call for chapter. 

 Betti M., Mete V. (2017) “Risorse, finalità degli scambi e settori della corruzione politica”, in R. Sciarrone 

(a cura di), Partiti e reti di affari da Tangentopoli a oggi, Roma, Donzelli, pp. 101-127. ISBN: 

9788868436551 

 Betti M. (2014), “Imprese e tirocini: caratteristiche, esigenze e prospettive delle aziende pratesi”, in A. 

Tonarelli, Un approccio partecipativo all’alternanza scuola-lavoro, Pisa, Pacini Editore, pp. 35-68. 

ISBN 978-88-6315-795-6 



 Betti M. (2012), “La formazione professionale nel manifatturiero vicentino”, in P. Messina (a cura di), 

Formare per tras-formare. La formazione continua come bene comune per lo viluppo locale. Padova, 

Padova University Press, pp. 69-87. ISBN: 9788897385233 

 Betti M. (2012), “Appendice” in Generare classe dirigente. Rappresentanza, responsabilità e crescita, 

pag. 101-112, Roma, Luiss University Press. ISBN: 9788861050631 

 Betti M. (2011), Un’analisi sociologica dei mercati finanziari, JURA GENTIUM Rivista di filosofia del 

diritto internazionale e della politica globale, Vol. VIII, n. 1, pp. 72-81. ISSN 1826-8269 

 

In pubblicazione 

 2020, coautore (con A. Bellini, L. Leonardi e A. Tonarelli), “Riconfigurazioni della governance 

partecipativa in Toscana: i casi di Prato e Firenze”, in L. Burroni e I. Regalia (a cura di) (titolo da definire), 

Bologna, Il Mulino. 

 2020, coautore (con C. Manzo), “Struttura produttiva, occupazione e governo delle imprese”, in Trigilia 

C. (a cura di), Modelli di capitalismo e tipi democrazia. Crescita e disuguaglianza nei paesi avanzati (titolo 

provvisorio), Bologna, Il Mulino. 

 

Working papers, rapporti di ricerca, recensioni e traduzioni 

 Betti M., Evangelista G. e Giachi B. (2020), Le Residenze sanitarie assistenziali. Definizione, 

caratteristiche e misure di prevenzione e contrasto dell'epidemia da Covid-19 negli indirizzi nazionali e 

regionali, Federsanità Anci Federazione Toscana, Collana Testi a Fronte n. 2/2020, ISBN 9788894269581. 

 Betti M. (2019), Case studies on Individual Learning Accounts: Tuscany, in OECD, Individual Learning 

Accounts Panacea or Pandora's Box?, http://www.oecd.org/publications/individual-learning-schemes-

203b21a8-en.htm 

 Betti, M. (2019). Ai posti di comando. Individui, organizzazioni e reti nel capitalismo finanziario italiano, 

edited by Joselle Dagnes. Cambio. Rivista Sulle Trasformazioni Sociali, 9(17). 

https://doi.org/10.13128/cambio-7398  

 Traduzione Sidney Tarrow, La stagione della semina non è quella del raccolto”, in "il Mulino", 2/2018 pp. 

205-210, DOI: 10.1402/89653 

 Betti M. (2017), Il sindacato e lo sviluppo territoriale: l'esperienza dell'Italia di mezzo, in Working Papers 

Fondazione Tarantelli. Il sindacato nel territorio. Esperienze e approcci “rigenerativi”, n. 6/2017, pp. 19-

24. ISSN 2531-8586 

 Betti M., Moro F. (2015), Associazione Nazionale fra le Banche Popolari. Report 2015. Londra: Standard 

Ethics Research Office. 

 Betti M., Gherardini, A. (2013) Formare, connettere, innovare. Come consolidare il cluster ICT pratese, 

http://www.picnit.it/wp-content/uploads/2013/12/Rapporto_PICNIT_2013.pdf 

 Betti M., Gherardini, A. e Manzo, C. (2012), Il cluster Ict pratese. Rapporto di ricerca 2012, 

http://www.picnit.it/uploads/smartsection/16_rapportocompleto.pdf 

 Betti M. (2012), Veneto Lavoro, Il lavoro delle donne in tempo di crisi nella regione Veneto, giugno 2012.  

http://www.regione.veneto.it/c/document_library/get_file?uuid=6d1ac5ff-7b2e-43ee-9150-

2837c9b9edc9&groupId=10785 

 Traduzione Helen Lawton, Imprese ad alta tecnologia, università e sviluppo nella regione di Oxford, in 

“Stato e Mercato”, n. 3/2011, pp. 451-478. 

 Betti M. (2010), Patrizia Messina, a cura di, Una policy regionale per lo sviluppo locale. Il caso della L.r. 

8/2003 per i distretti produttivi del Veneto, in “Sviluppo Locale”, n. 35/2010, pp. 139-144. 

 

Competenze  
Competenze informatiche e digitali 

 Applicativi: pacchetti Office e Open Office; Microsoft Project 

 Network analysis: Pajek  

 Analisi quantitativa: Spss, R, Gretl 

 Survey: Limesurvey 

http://www.oecd.org/publications/individual-learning-schemes-203b21a8-en.htm
http://www.oecd.org/publications/individual-learning-schemes-203b21a8-en.htm
http://www.picnit.it/wp-content/uploads/2013/12/Rapporto_PICNIT_2013.pdf
http://www.picnit.it/uploads/smartsection/16_rapportocompleto.pdf
http://www.regione.veneto.it/c/document_library/get_file?uuid=6d1ac5ff-7b2e-43ee-9150-2837c9b9edc9&groupId=10785
http://www.regione.veneto.it/c/document_library/get_file?uuid=6d1ac5ff-7b2e-43ee-9150-2837c9b9edc9&groupId=10785
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