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UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO 
 

DIPARTIMENTO DI SCIENZE E POLITICHE AMBIENTALI  
DEPARTMENT OF ENVIRONMENTAL SCIENCE AND POLICY 

SELEZIONE PER LA COPERTURA DI INSEGNAMENTI MEDIANTE CONTRATTO DI DIRITTO PRIVATO, AI 
SENSI DEL REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DEI CONTRATTI PER ATTIVITA’ DI INSEGNAMENTO AI 
SENSI DELL’ART. 23 DELLA LEGGE 30 DICEMBRE 2010 N. 240, PRESSO IL DIPARTIMENTO DI SCIENZE 
E POLITICHE AMBIENTALI DELL’UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI MILANO.  

 

CODICE CONCORSO 1119/4075 

 

VERBALE N.2 
 

(Valutazione dei titoli e delle pubblicazioni dei candidati e graduatoria finale) 
 
La Commissione giudicatrice nominata con provvedimento del 30 giugno 2022 del Direttore del 
Dipartimento di Scienze e Politiche Ambientali per la valutazione delle domande della selezione 
indicata in epigrafe con la quale è stato emanato, tra gli altri il bando, per la copertura   degli 
insegnamenti di: 
 

- Codice concorso 1119/4075 Insegnamento F6B-10 Environmental Law, ssd IUS/10 

per il corso di laurea in Environmental Change and Global Sustainability 

e composta da:  
 
Prof.ssa Alessandra Micheletti, PA MAT/06 presso l’Università degli Studi di Milano – 

Dipartimento di Scienze e Politiche Ambientali 

 

Prof. Daniele Cavicchioli, PA AGR/01 presso l’Università degli Studi di Milano – Dipartimento di 

Scienze e Politiche Ambientali 

 

Dott. Eduardo Parisi, RTDA IUS/10 presso l’Università degli Studi di Milano – Dipartimento di 

Scienze e Politiche Ambientali 

 
si riunisce al completo per via telematica il giorno 15 luglio alle ore 11.30 per la valutazione dei 
titoli, del curriculum e delle pubblicazioni presentate dai candidati. 
 
I Commissari presa visione dei nominativi dei candidati che hanno presentato domanda nei 
termini previsti dal bando dichiarano: 
• di non avere un grado di parentela o affinità fino al quarto grado compreso con i candidati, 
• che non sussistono le cause di astensione e di ricusazione di cui di cui agli artt. 51 e 52 c.p.c.  
• che non sussistono cause di incompatibilità e di conflitto di interessi, anche potenziale, con i 

sottoindicati candidati: 
 

 
 
 



 

Dipartimento di Scienze e Politiche Ambientali - Department of Environmental Science and Policy 
via Celoria, 2 - 20133 Milano  - tel: 02 503 16475 / 16471 fax: 02 503 16486 
 

2 

UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO 
 

DIPARTIMENTO DI SCIENZE E POLITICHE AMBIENTALI  
DEPARTMENT OF ENVIRONMENTAL SCIENCE AND POLICY 

ELENCO CANDIDATI 
 

Mariani Marco 
Marroni Andrea 
Pancaldi Estella 

 
 
La Commissione passa quindi a valutare curriculum, titoli e pubblicazioni di ciascun candidato 
secondo l’ordine alfabetico, attribuendo un punteggio ai titoli e a ciascuna pubblicazione 
secondo quanto stabilito nel verbale 1 dei criteri.  
 
 
PUNTEGGIO TITOLI E PUBBLICAZIONI ASSEGNATI A CIASCUN CANDIDATO:  
 
 
Marco Mariani 
 
Punteggio totale: 22 così suddiviso: 
 
TITOLI Punti 

Dottorato o titolo equivalente conseguito all’estero  0 

Abilitazione scientifica nazionale o titolo equivalente 
conseguito all’estero  

 
0 

Specializzazione, master, borse post dottorato, assegni di 
ricerca: master, corsi di perfezionamento e corsi di alta 
formazione in materia di organizzazione delle aziende 
sanitarie, contrattualistica pubblica, diritti del 
consumatore e legal english (titoli non pienamente 
congruenti con l’insegnamento oggetto di affidamento) 

6 

Attività di docenza per insegnamenti inerenti all’attività 
didattica da svolgere:  
dal 17.1.2022, docenza a contratto presso l’Università di 
Sassari in “Diritto forestale e ambientale” (4 punti);  
dal 27.6.2022: docenza a contratto presso l’Università di 
Venezia Ca’ Foscari in “Environmental law” (1 punto) 

5 

Attività di formazione o di ricerca presso qualificati istituti 
italiani o stranieri 

0 

Organizzazione, direzione e coordinamento di gruppi di 
ricerca nazionali e internazionali 

0 

Altri titoli: partecipazione a webinar e seminari su 
tematiche ambientali, partecipazione alla commissione 
“Environment and Sustainable Development Law”, attività 
professionale forense in materia ambientale 

3 

Conoscenza della lingua: certificazione TOELS 65/100 e 
frequenza di corsi di formazione 

5 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO TITOLI 19 
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TITOLO PUBBLICAZIONE  Tipologia Punti 

1. M. Mariani, The Green public procurement in the 
perspective of a sustainable development, in 
www.economiaefinanzaverde.it.it, 2022. 

Pubblicazion
e di 

carattere 
divulgativo  

1 

2. M. Mariani, Environmental regulation as a strategic 
tool for Next Generation EU, in 
www.economiaefinanzaverde.it, 2021 

Pubblicazion
e di 

carattere 
divulgativo  

1 

3. M. Mariani, Italy, in P. Melo (a cura di) 
International Public Procurement, UIA-LexisNexis, 
2019 

Saggio in 
opera 

collettanea 
di carattere 
divulgativo 

1 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO PUBBLICAZIONI 3 
 

 
Andrea Marroni 
 
Punteggio totale: 26 così suddiviso: 
 
TITOLI Punti 

Dottorato o titolo equivalente conseguito all’estero  0 

Abilitazione scientifica nazionale o titolo equivalente 
conseguito all’estero  

 
0 

Specializzazione, master, borse post dottorato, assegni di 
ricerca: Post-graduate course in European and 
International Environment Law (titolo pienamente 
congruente con l’insegnamento oggetto di affidamento) 

4 

Attività didattica per insegnamenti inerenti all’attività 
didattica da svolgere: professore a contratto per l’a.a. 
2021/22 di Environmental Law nel corso di Environmental 
Change and Global Sustainability dell’Università degli Studi 
di Milano  

2 

Attività di formazione o di ricerca presso qualificati istituti 
italiani o stranieri:  

- Junior Policy expert presso il Ministero 
dell’Ambiente e del territorio – attività di ricerca in 
tema di diritto dei cambiamenti climatici (ottobre 
2001 – dicembre 2003) (2 punti); 

- Gestore dei Servizi Energetici S.p.A.: supporto 
nell’implementazione di strategie di politica 
energetica europee; analisi e implementazione di 
politiche relative al UNFCCC (giugno 2007 – luglio 

5 
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2009) (2 punti); 
- Det Norske Veritas (ente di certificazione 

norvegese): stesura di line guida “for monitoring, 
reporting, assessment, and communication of the 
greenhouse gas emissions” (giugno – luglio 2001) (1 
punto). 

Organizzazione, direzione e coordinamento di gruppi di 
ricerca nazionali e internazionali:  

- Ministero dell’Ambiente, del Territorio e del Mare: 
“program manager of bilateral cooperation for 
climate mitigation policies” (gennaio 2004 – 2006);  

- Delegazione europea nella Repubblica Serba per 
l’instaurazione di un regime regolatorio stabile e 
trasparente in materia ambientale (settembre 2009 
– maggio 2010);  

- Ministero degli Affari Esteri: “senior energy and 
climate policy analyst” in un working group per 
l’analisi e l’implementazione di politiche climatiche 
europee (giugno 2009 – aprile 2010); 

- Commissione preparatoria per la International 
Renewable Energy Agency (maggio 2010 – settembre 
2011) 

4 

Altri titoli: ultra-ventennale esperienza professionale in 
materia di ambiente, energia sostenibile e clima, partner 
di società di consulenza in materia ambientale, 
responsabilità e direzione di progetti in tema di energia e 
ambiente, team leader per la preparazione di dossier e 
documenti in tema di regolazione ambientale; 
partecipazione a negoziati internazionali quale esperto di 
regolazione ambientale; consulenze in qualità di esperto 
legale su progetti di energia rinnovabile finanziati dalla 
Banca Mondiale 

5 

Conoscenza della lingua: partecipazione a gruppi di ricerca 
internazionali in inglese; esperienze di ricerca e 
professionali in lingua inglese, insegnamento di corsi in 
inglese 

6 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO TITOLI 26 
 
La Commissione dichiara di non aver potuto valutare le pubblicazioni del dott. Marroni in quanto 
non allegate alla domanda come richiesto dal bando.  
 
La Commissione, preso atto della valutazione del Presidente del Collegio Didattico e delle 
opinioni degli studenti, dichiara che l’attività didattica svolta dal docente negli anni precedenti 
risulta essere positiva. 
 
 
Estella Pancaldi 
 
Punteggio totale: 23.5 così suddiviso: 
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TITOLI Punti 

Dottorato o titolo equivalente conseguito all’estero  0 

Abilitazione scientifica nazionale o titolo equivalente 
conseguito all’estero  

 
0 

Specializzazione, master, borse post dottorato, assegni di 
ricerca: Master in amministrazione e governo del territorio 
(2 punti in quanto titolo parzialmente congruente con 
l’insegnamento oggetto di affidamento); master in sviluppo 
e cooperazione internazionale (2 punti in quanto titolo 
parzialmente congruente con l’insegnamento oggetto di 
affidamento) 

4 

Attività didattica per insegnamenti inerenti all’attività 
didattica da svolgere: n. 5 periodi di docenza in materie di 
politiche locali, europee e internazionali (periodi di tempo 
non specificati) 

2.5 

Attività di formazione o di ricerca presso qualificati istituti 
italiani o stranieri:  

- Borsa di studio per ricerca applicata presso la 
William Andrews Clark Memorial Library, University 
of California (luglio – settembre 2001) (2 punti); 

- Ciclo di summer school presso la Universidad 
Internacional Menéndez Pleayo (1998 – 2000) (1 
punto); 

- Periodo di studio presso la Berlitz School on 
Campus, Berry University, Miami (marzo – maggio 
2000) (1 punto).  

4 

Organizzazione, direzione e coordinamento di gruppi di 
ricerca nazionali e internazionali:  

- Project manager di azioni dedicate a sviluppo di 
ricerca presso l’Associazione Scienza e Tecnologia 
Emilia-Romagna (da aprile 2005 a settembre 2007); 

- Delegata dal Ministero dello Sviluppo Economico a 
partecipare ai lavori del Climate Change 
Committee per la gestione della Direttiva EU ETS 
(dicembre 2008 – maggio 20216) 

2 

Altri titoli: 15 anni di esperienza come team manager per 
lo sviluppo e la gestione di servizi per PA e imprese in 
materia di energia e clima, ruolo di Responsabile 
Promozione e Assistenza alla Pubblica Amministrazione 
presso il GSE, esperienza in negoziati internazionali su 
temi di energia e clima, interventi e pubblicazioni su 
politiche internazionali ed europee su energia e 
cambiamenti climatici;  advisor presso la delegazione della 
Commissione Europea alle Nazionali Unite per il supporto 
negoziale, il drafting e la reportistica su tematiche socio-

5 
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economiche di pertinenza delle Nazioni Unite; attività 
svolta presso lo European Jewellery Techology Netowrk 
nell’ambito di programmi di finanziamenti nel campo di 
innovazione tecnologica, supporto all’innovazione per le 
piccole medie imprese, conservazione del patrimonio 
culturale 
Conoscenza della lingua inglese: dichiarazione, esperienze 
professionali in contesti internazionali richiedenti l’uso 
della lingua inglese, diploma superiore di lingua americana 

6 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO TITOLI 23.5 
 
La Commissione dichiara di non aver potuto valutare le pubblicazioni della dott.ssa Pancaldi in 
quanto non allegate alla domanda come richiesto dal bando.  
 
Al termine della valutazione dei titoli e delle pubblicazioni dei candidati, la Commissione rileva 
che, sebbene tutti e tre i profili dei candidati risultino di interesse, a) quello del Dott. Mariani è 
caratterizzato da una consistente esperienza in ambito di diritto amministrativo e dei servizi 
pubblici, risultando per contro limitato il profilo di diritto dell’ambiente; b) quello della dott.ssa 
Pancaldi è caratterizzato da un’esperienza ultra-decennale in campo di politiche ambientali; c) 
quello del dott. Marroni è caratterizzato da un’esperienza ultra-decennale in campo ambientale 
su progetti di rilievo internazionale e da una formazione di stampo prettamente giuridico, 
risultando perciò – così come confermato dalle valutazioni della didattica pregressa - 
particolarmente idoneo a svolgere l’attività di insegnamento in inglese di 16 ore di 
Environmental Law nell’ambito del corso di laurea magistrale in Environmental Change and 
Global Sustainability. 
 
La Commissione, passa quindi a stilare la seguente graduatoria: 
 
Codice concorso 1119/4075 
1) dott. Andrea Marroni punti 26 
2) dott.ssa Estella Pancaldi punti 23.5 
3) dott. Marco Mariani punti 22 
 
 
La Commissione provvede quindi alla stesura del verbale che deve essere firmato e siglato in 
tutte le pagine e provvede ad inviarlo, unitamente a tutta la documentazione, entro 10 giorni 
all’Ufficio Affidamenti e contratti di insegnamento affidamenti.contratti@unimi.it – per 
l’approvazione.  

 

La riunione termina alle ore 12.20 

 
Letto, approvato e sottoscritto 

 
 
 
 
 
LA COMMISSIONE 
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prof.ssa Alessandra Micheletti, Presidente  

 

 

 

 

prof. Daniele Cavicchioli, membro 

 

 

 

 

dott. Eduardo Parisi, segretario 
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