
PROC-=DURASELETTIVA PER LA COPERTURA DI N. 1 POSTO DI PROFEssORE DI 
PRIMA FASCIA PER IL SETTORE CONCORSUALE 13/B 1 - ECONOMIA AZIENDALE, 
SETTORE SCIENTIFICO DISCIPLINARE SECS-P/07 - ECONOMIA AZIENDALE 
P'RESSO IL DIPARTIMENTO DI "SCIENZE BIOMEDICHE PER LA SALUTE" 
D,ELL'UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO, AI SENSI DELL'ART. 18, COMMA l, 
D,ELLA LEGGE 240/2010 (codice n. 3616) 

, 

VERBALE N~ 1 ' 
Criteri di valutazione 

L~ Commissione giudicatrice della,procedura selettiva indicata in epigrafe, composta da: 
i 

P~of. Antonello Zangrandi, Ordinario presso il Dipartimento di Scienze Economiche e 
Aziendali, settore concorsuale 13/B 1 Economia Aziendale, SSD SECS-P/07 Economia 
Aziendale dell'Università degli Studi di Parma; 
P~of.ssa Paola Orlandini, Ordinario presso il Dipartimento di Scienze Economico-aziendali e 
Di'ritto per l'Economia, settore concorsuale 13/B 1 Economia Aziendale, SSD SECS-P/07 
Economia Aziendale dell'Università degli Studi di Milano Bicocca; 
P~of. Francesco Maria Spano, Ordinario presso il Dipartimento di Economia" Management e 
Metodi', Quantitativi, settore concorsuale 13/B 1 Economia Aziendale" SSD SECS-Pl07 
Economia Aziendale dell'Università degli Studi di Milano, 

si riuni~ce al completo il giorno 22 settembre 2017 alle ore 9:00, avvalendosi di strumenti 
te,lematicf dr lavoro co"egfare, come prevfsto dàWart. 12, comma 15,- dèr Regolàmento dr 
At'eneotsu"e procedure di chiamata ai sensi della Legge 240/2010. 

! ' 
I tOlT)ppnenti della Commissione prendono atto che la stessa è pienamente legittimata ad 
oJ~erare, in quanto ness,una istanza di ricusazione dei commissari è pervenuta all'Ateneo e 
ch,e devono concludere i propri lavori entro tre mesi dalla data di emanazione del decreto 
rettorafe di nomina. 

Prlma diinìziare 'i lavori ì componenti della "Commissìone procedono alla nOniìnaPresidente 
ne'Ira persona del prof. Francesco MariaSpano e del'Segretario nella persona de prof.ssa 
pabla Orlandini. 
Lal Commissione, prende visione dell'elenco dei candidati, che risulta essere: 

'i 
Federiço Lega 

Ciascun cOlT)missario dichiara che non sussistono situazioni di incompatibilità, ai sensi degli 
arte. 51' e 52' c.'p.c. e dèll'art. S, comma 2, del O'.lg5. 1172/1948, con il candfdato e 'glfaltrf, 
mèmbri;, de'Ila Commiss'ione. Dichiara, altresl, a'i sens'i defl'art. 3S"bis dèl D:lgs. n. 16'S/2001, 
di :non essere stato condannato, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati 
previsti ;dal Capo I del Titolo II del Libro secondo del Codice Penale. 
La;Commissione,prende visione del bando dellaprocedura di chiamata indicata in epigrafe e 
del Regolamento, che disciplina le procedure di chiamata, di cui alla Legge 240/2010 
dell'Università degli Studi di Milano. 

I , 

La l commissione è 'ch'iamata 'a valutare se "il candidato sia adeguatamente qualificato a 
coprire: il' posto eH professore ordlnatio per ti settore concorsuale 1'3/B 1 - Economia 



Aziendélle,.S·SD SECS-P/07 - Economia Aziendale, .che. costituisce. il profilo richiesto dal 
Diparti~ènto. 

In base a quanto stabilito dal sopra citato Regolamento, gli standard qualitativi per la 
valutazione dei candidati devono essere definiti con riferimento alle attività di ricerca, di 
didattica, di didattica integrativa e di servizio agli studenti, alle c attività gestionali, 
or:ganiZzative e di servizio svolte con particolare riferimento ad incarichi di gestione e a 
ill1p.egn) assunti in organi collegiali e commissioni presso rilevanti enti pubblici e privati e 
organiz'zazioni scientiffche e culturali. . 
l ' . 

La Commissione definisce, inoltre, i criteri di'valutazione della prova orale, comprendente lo 
sV91gimento di una lezione e di un seminario scientifico. . 

Essendo il candidato solo uno, sarà ammesso allo svolgimento della prova orale. , 
I 

La) Commissione stabilirà per la lezione tre argomenti inerenti a temi generali e metodologici 
de) set~ore oggéttodelbando, èhe verranno comunicati cii candidato con ariticipo di 24 ore' 
ris'petto. alla data di svolgimento della prova orale. All'atto della comunicazione il candidato 
sceglierà tra i tre argomenti quello su cui verterà la sua lezione; contestualmente alla scelta 
dei l'argomento della lezione, il candidato comunicherà alla Commissione l'argomento scelto 
per il s~minario scientifico. . . 

, . 
I 

Valutazione della didattica 
Ai :fini della valutazione dell'attività didattica sono considerati il volume, l'intensità e la 
co~tinuf~à d'elle attivita svolte dcii candidato, con partitolare rfferfmento agli insegnamenti' e 
ai 'moduli del SSD SECS-P/07 - Economia Aziendale e/o di moduli di cui lo stesso abbia 
as~unto! la responsabilità. 

j 
Per le ~ttività di didattica integrativa e di servizio agli studenti, sono considerate, in 
particolare, le attività di relatore di elaborati di laurea, di tesi di laurea magistrale, di tesi di 
dottorat.o e di tesi di specializzazione; le attività di tutorato degli studenti di corsi laurea e di 
laurea rf:!agistrale e di tutorato di dottorandi di ricerca; i seminari. 

I . 

Va'utazione dell'attività di ricerca, e delle PL!,bblic~ioni' scientifiche. 
Gli; standard qualitativi, ai fini delia valutazione dell'attività di ricerca scientifica del 
candidato, considerano gli aspetti di seguito indicati: 

la) a:utonomia scientifica del candidato; 
;b} capacità di attrarre finan4iamenti competitivi in qualità di responsabile di progetto; 
lC) organizzazione, direzione e coordinamento di centri o gruppi di ricerca nazionali e 
I internazionali o partecipazione agli stessi e altre attività quali la direzione o la 

partecipazione a comitati editoriali di riviste scientifiche, l'appartenenza ad accademie 
.sçientifiche·di riconosciuto. prestigio; 

:d) cç,nseguimento della titolarità di brevetti nei settori, in cui è rilevante; 
',e) conseguimento di premi e riconoscimenti. nazionali e internazionali per attività di 

ri.cerca; 
:f) partecipazione in qualità di relatore a congressi e convegni di interesse 
l iriternazionale; 
:g) attività di valutazione nell'ambito di procedure di selezione competitive nazionali e 

internazionali. 



Nel. caso. in cui il banda preveda un, ntlmero,nìassJmo qipubblicaziani da pre~~ntqr~;. Iq ' 
Cammi:ssiane valuterà esclusivamente le pubblicaziani presentate dal candidata ai fini della 
v~lutaziane e indicate nel relativa elenca. 

N~IIa Valutaziane del candidata verrà cansiderata anche la cansistenza camplessiva della 
praduziane scientifica, l'intensità e la cantinuità temparale della stessa, can esclusiane dei 
periadi, adeguatamente dacumentati, di allantanamenta nan valantaria dall'attività di 
ricerca;, can particalare riferimento. alle funziani genitariali (cang,edi e aspettative stabiliti 

,dana legge, diversidi3quelll previstLper mativi di studio). 

I criteri, in base ai quali saranno. valutate le pubblicaziani scientifiche sana i seguenti: 
,a) ariginalità, innavatività, rigare metadalQgica di ciascuna pubblicaziane e sua 

, : diffusiane e impatta all'interna della camunità scientifica; 
b) : cangruenza di ciascuna pubblicaziane can il prafila da caprire indicata dal SSD 

, SECS-P/07 - Ecanamia Aziendale e relativa settore cancarsuale a can tematiche 
; interdisciplinari ad essa strettamente carrelate; 

c) , determinaziane ana'litica" anèhe sLillabase di criteri ricanasciuti nella camunità 
; scientifica internazianale di riferimento., dell'apparta individuale del candidata nel 
casa di partecipaziane del medesima a lavari in callabaraziane. 

La; CalT1missiane stabilisce che valuterà l'apparta del candidata nei lavari in callabaraziane 
can i seguenti criteri in ardine di priarità: 

, 1): quando. risulti espressamente indicata; 
2): quando. l'apparta risulti in base alle dichiaraziani del candidata e degli altri ca-autari 

; ri'guardb allè parti dèi lavari presentati; 
3) pasiziane del name del candidata quale prima a ultima autare e pasiziane nella lista 

! degli autari; , 
4) ; caerenza can il resta dell'attività scientifica; 
5) ,natarietà del candidata nel manda accademica e/a scientifico. 

Ov~ l'apparta nan risulti aggettivamente enuclea bile, la pubblicaziane nan sarà valutabile. 
" 

'La (Cammissianè giùdicàtr'ice prende in cansideraziane pubblicaziani a 'testi' accettati per la 
pupblicaziane secanda le narme vigenti, nanchésaggi inseriti in apere callettanee e articali 
editi su: riviste in farmata cartacea a digitale, can l'esclusiane di nate interne a rapparti 
didartimentali. 

i ' 
La :Cammissiane valuterà le pubblicaziani di carattere scientifica delle seguenti tipalagie: t , 

j - managrafie (can ISBN) 
, Articali su libro (can ISBN) 

Artlcalf su rIVIste {can rSSNJ 
-, Proceeding pubblicati (can ISBN) 
- Ediziani critiche/cammentate. 

Va'utaz'ione delle attività gestionali, organizzative e di servizio 
Ai ~ni d~IIa valutaziane delle attività gestianali, arganizzative e di servizio., sana cansiderati il 
valume e la cantinuità delle attività svalte, can particalare riferimento. a incarichi di gestiane 
e 'o: impegni 'a'ssùhtiln 'tir'g'ahi ctille'glan 'e 't'arilmTS'Sìbhl, 'ptessorilevantì eriti pubbliCi eptivati 
e organizzazi'oni scienttfiche e culturali: 



MODAUTA' Dl.ATTRIBUZIO.NE,:QEJ .. PUNTEJ~G~: 
La Commissione di valutazione prende atto, in' base a quanto stabilito dal bando, che nella 
valuta~ione dei titoli presentati dovrà essere attribuito a ciascuno un punteggio entro i valori 
massirnLdLseguito.indicati: 

, a).,:at~ività di ricerca e pubblicazioni scientifiche: 60 punti, di cui il, 75 per cento da 
'attribuire alle pubblicazioni scientifiche (pari a 45 punti); 

b) attività di didattica, di didattica integrativa e di servizio agli studenti, comprensive 
:anc;h~ degli esiti delle valutazioni degli studenti" ove disponibili: 30 punti; 

c) .attività istituziona(i, organ'izzativee dLservizio: 10:.punti. 

Punteggio massimo complessivo attribuibile per l'attività di ricerca: 15 punti 
RIPARTIZIONE PUNTEGGI PER ATTIVITA' DI'RICERCA: 

1) Coòrdinatore o partecipante di unità Progetto di ricerca Europeo/Internazionale fino ad 
un massimo di punti 2 

2): Responsabile scientifico locale Progetto di ricerca Europeo/Internazionale fino ad un 
: massimo·ai punti 2 .' .' 

3)j Coordinatore o partecipante PRIN E FIRB nazionali fino ad un massimo di punti 2 
4)1 Coordinatore o partecipante PRIN o FIRB locali fino ad un massimo di punti 2 
5); Coordiriatore di progetto su bando competitivo nazionale o internazionale (~s. Enti locali, . 

I AIRC, Telethon, Fondazioni) fino ad un massimo di punti 2 
6) ( Presidenza società scientifica internazionale fino ad un massimo di punti 2 
7): Editor in chief di rivista internazionale fino ad un massimo di punti 2 
8); Org~nizzazione di convegno internazionale fino ad un massimo di punti 1 
9) \ Trasferimento tecnologico/spin offfino adun massimo di" punt(l 
10) Membro di comitato scientifico di convegno nazionale fino ad un massimo di punti 1 
11) Membro di editorial board di rivista internazionale fino ad un massimo di punti 1 
12) Membro di editorial board di rivista nazionale fino ad un massimo di punti 1 
13) Altro ruolo organizzativo e direttivo all'interno della comunità nazionale/internazionale 

: fino:a un massimo di punti 1 
14) Altro fino a un massimo di punti 1 

'punteggl0 masslmo complesslvo attnbulbile perle pubbncazlonl:'tS punti 
RIPARTIZIONE PUNTEGGI PUBBLICAZIONI (totale max 45 punti) 

,-

1-

:-

sino ad un massimo di punti 12 per monografia; 
sino ad un massimo di punti 7 per saggio inserito in opere collettanee; 
sino adun massimo di punti 5 per articolo su libro; 
sino ad un massimo di punti 10 per articolo su riviste internazionali 
sino ad un massimo di punti 8 per articolo su riviste nazionali 
s~no ad"un massfmo df punti 4' per .proceedfn.g pubblicato 
sino ad un massimo di punti 4 per edizione critica/commentata 
si~o ad un massimo di punti 10 per la consistenza complessiva, l'intensità e ,la 
continuità temporale della produzione scientifica 

pu~teg~iO massimo complessivo attribuibile per l'attività didattica: 30 punti 
RIPARTIZIONE PUNTEGGI PER ATTIVITA' DIDATTICA: 

I 

1.) attiv.1t~ .didattica'frontale nei corsi dì laurea tr'iennan,.a ciclo uriicoe specialistico e nelle 
scu61è di: specianzzazione per armeno n. 50 ore (per anno) fino 'ad un massimo dl"punti 1'0; 



2} attlVitàdJdatflca,'s.~oJta .. p:r€s.s.o..qriiversit~: s.tr~lr.1:iere:flno:~'adtun~'rnassimo:.·dT p{intj:'·LO~,.p·er'" . 
mese;. 
3) attività didattica frontale nei percorsi formativi post-Iaurea (scuole di dottorato, master, 
perfezionamento) per ann.o fino ad. un massimo. di punti 10~ 
4) Relçltore di elaborati di laurea, di tesi di laurea magistrale, di tesi di dottorato e di tesi di 
specializzazione fino ad un massimo di punti 5; . 
5:) Attività di tutorato degli studenti di corsi di laurea e di laurea magistrale fino ad un 
n)assimo di punti 5; ...... .,.'. 
;6~'·Attivitàdi'tutòrato :di'dOttota-ndrdr:ricerca' ftno·.:ad' untnassitrfo:di punti 5; 
7) SerDinari fino ad un massimo di punti 8; 
8) Altrp fino a un massimo di punti 3. 

Punte,ggio massimo complessivo attribuibile per l'attività gestionale: 10 punti 
RIPARTIZIONE PUNTEGGI PER ATTIVITA' GESTIONALE (totale max 10 punti): 

Componente degli organi di governo fino ad un massimo di punti 4; 
.-' ,Direttere:di .Dipartimento)fino·'ad ull.;mqssimodi punti 4; ... ' 

: Preside di Facoltà fino ad un massimo di punti 6; 
Componente Nucleo di valutazione/DIV fino ad un massimo di punti 3; 

- ,Coordinptore Classe/Presidente calle.gio. didattico/corso. dLstudiojdottorato-fino ad. un. 
; massimo di punti 3; 
, Direttore scuola dottorato o specializzazione fino ad un massimo di punti 3; 
, Altro fino a un massimo di punti 2 . 

. Li?!· rezione·san3"'.valutatà·tenencfe in :censid'erazio~e: 
l 
I ' 

lI) l'efficacia didattica; 
2) la chiarezza .espositiva; 
3) la c'ompletezza della trattazione e il suo rigore logico_ 

~ . 

Il seminario scientifico sarà valutato tenendo in considerazione: 

l:):la chiarezza ·espositlva; ... 
2) l'a completezza della trattazione e il suo rigore logico. 
\ 
I 

Alla prova orale verrà attribuito un massimo di 10 punti per la lezione e un massimo di 10 
p,u.nti per il seminario scientifico. 

l'" ' , 

AI termine delle operazioni di valutazione e dello svolgimento della prova orale la 
Commissione provvederà a determinare con deliberazione assunta a maggioranza assoluta 
der c6mpdnentr e motiVandone la scelta, se il candi'dàto possa ri'coprrre·adeguatamentè le 
funzioni didattiche e scientifiche richìeste. . 

La Commissione decide di riconvocarsi secondo il seguente calendario: 

il, gior,no 26 settembre 2017, ore 14:30, in modo telematico, per la valutazione titoli e 
pubblicazioni'; . 

il giorno '26 settembre' 2017,' ore·15:""3D t <in modo·telematico, per l'assegnazione arQ.C,)menti 
per la prova orale; . 



,0 

il' gi,amo'·10 .. ottobre-201haré 15::00;. prèsso' l'aula, semin'arli d-el dipartimento' DEMM' (II 
pi~no); Via Conservatorio 7, Milano, per lo svolgimento prova orale. 

L~.seduta è tolta alle ore 10:00. 
I 

Letto, approvato e sottoscritto. . : 

·'Mil.anq; 

LA COMMlSSIONE~ 

P~Of.SSfl Paola Orlandini 

i , 

P~Of.-Ariton efl o' Zan'grand r 

I 
pJQf. Francesca Maria Spano 

,I : 



PRdcÉolnt~~'s~t.E-tmrA: PER"L4: 'COPERTURA';. Dt N~ ì. i10STO" ot' PR(U:EsSORÈ.~;.bt .' 
. PRIMA FASCIA PER IL SETTORE CONCORSUALE 13/B 1 - ECONOMIA AZIENDALE, 
SETTORE SCIENTIFICO DISCIPLINARE SECS-P/07 - ECONOMIA AZIENDALE 
PRESSO IL DIPARTIMENTO DI "SCIENZE BIOMEDICHE PER LA SALUTE" 
DELL'UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO, AI SENSI DELL'ART. 18, COMMA 1, 
DI;LLA:LEGGE 240[2010 (codice n. 3616) . 

"VERBALE N.. 2 
Valutazione del candidato 

La Com:missionegiudicatrice dellaJJrocedura selettiva indicata in e.pi,grafeJ composta da: 

Prof. Antonello Zangrandi, Ordinario presso il Dipartimento di Scienze Econornkhe e 
Aziendqli, settore concorsuale 13/B 1 Economia Aziendale, SSD SECS-P/07 Economia 
Aziendale dell'Università degli Studi di Parma; 
Ptcti,f.ssa '-P~ola EYrlanàini, O-it]inario,presS0" il"Dipar1:imentocòiSèienze·EcQ,f,omico"..azièndali e 
Diritto per l'Economia, settore concorsuale 13/B 1 Economia Aziendale, SSD SECS-Pj07 
Economia Aziendale dell'Università degli Studi di Milano Bicocca; 
Prqf. Francesco Maria Spano, Ordinario presso il. Dipartimento di Economia, Manag~ment e 
M:~todr Quantitativi, settore concorsuafè r3fB 1 Economia AZiendafe, SSD' SECS-Pf07 
Ecpnomia Aziendafe dell'Università degli Studi di Milano, 

si riunisce al cOmpl~tò il giorno 26 settembre. 20.17 alle ore 14:30, come previsto dall'art; 
IZr'corii ma ì5,.ioel":'R.egò1àmento idi !At~rieID :'SùHè 'p'r'iIDoedùre :.dbchiifitiart3 :à r :s'E!bsr idel1a .. Legge 
24P/20io, avvàlenaosì di strumenti t.elematici di 'lavoro collegiale, ciascuno presso 'la 
rispettiva' sede. , 
Priima di procedere' allà valutazione dei titoli e delle i:ll,ibolicazioni 'dèl candidato, vengono 
prese in esame le pubblicazioni, per verificare se siano presenti lavori '. redatti in 
collaborazione con i commissari della presente procedura di valutazione. La commissione 
prènde ,atto che non vi sono pubblicazioni del candidato redatte in collaborazione con i 
cdH.rniissatt.,~u~c~vatrrent~I,' p'renttte:in. esame'Tlavort· s\iQlti' 'il'Lcòt1abafaiio'rié' cOIT' altri '. 
coautori non' appartenenti arra Commissione, a( fine dI va(utare '(;apporto ai ciascun 
candidato. 

O'o'po a~tenta analisi comparata dei lavori svolti in collaborazione tra il candidato Federico 
lega e; altrr coautori; tenuto .conto ancne dèll'attività scientifica glòbale sviluppata dal 
ca~dida~o,la Commissione ritiene che vi siano evidenti elementi di giudizio, per individuare 
l'apporto dei singoli coautori e, unanimemente, delibera di ammettere alla successiva 

'v.,alitta?:io tre:.dfriTerito .tLJ:tti' r làv.orL p r.:es-ehtatF;dàf5can:clldatò_ 

La Commissione procede quindi alla valutazione analitica dei titoli del candidato in base ai 
criteri stabiliti nella riunione preliminare. 

La 'Commissione predispone per il candidàto un prospetto; allegato al presente verbale (AlI. 
l), nel' quale vengono riportati i titoli valutati e i punteggi attribuiti coll~gialmente a 
ciascuno di essi relativamente all'attività didattica, all'attività di ricerca e alle pubblicazioni 
strentìfi~he'eraWattì\l'ìtà' .geStitlnate~ 

I . 



C::onèlusa-Ia valutàziGne~- dei' titoli' e deHe, pubblicazioni dei, candidati,.alle~ ore:- i S': 2'$ la ' 
Commi,ssione termina i lavori e si riconvocaper il giorno stesso alle ore lS:30, sempre in 
forma telematica, per l'assegnazione degli argomenti per lo svolgimento della lezione e per 
la:(scelt~ dell'argomento del seminario. 

I : 

Vi'~ne, pertanto, ammesso alla 'prova orale il seguente candidato: 
I ' 

i 

F1deric,0 Lega , 

LJ, . d"" ',~ l' 'II' 11:: ~5 !.OcI'seùtaiie to ti:r:a e:love "':L. 
I ' 
i 

Letto, approvato e sottoscritto. 

Milano, :26 settembre 2017 

LA' COMMISSIONE: 

Prof. Pa'ola Orlandini 

Prof. Antonello Zangrandi 

. i _ 

'Pr6'f. Francesco Maria'Spario 
I ' 
I ' 
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PROCEDURA SELETTIVA PER LA COPERTURA DI N. 1 POSTO DI PROFESSORE DI 
PRIM,A FASCIA PER IL SETTORE CONCORSUALE 13/B 1 - ECONOMIA AZIENDALE, 
SETTORE SC~ENTIFICO DISCIPLINARE SECS-P /07 - ECONOMIA AZIENDALE PRESSO 
IL DIPARTIMENTO DI "SCIENZE BIOMEDICHE PER LA SALUTE" DELL'UNIVERSITÀ 
I,)EG~I STUDI DI MILANO, AI S'ENSI DELL'ART. 18, COMMA 1, DELLA LEGGE 
~40/~010 (codice n. 3616) 

ALLEGATO 1 AL VERBALE 2 

SCHEDA DI RIPARTIZIONE PUNTEGGI 

Nome e Cognome: FEDERICO LEGA 

,'ATTIVITA' DIDATTICA ( Punteggio massimo attribuibile 30) punti 
I 

1: ,'attività didattica frontale nei corsi di laurea triennali, a ciclo unico e 7 
i 
I I specialistico e nelle scuole di specializzazione per almeno n. 50 ore (per 
! 

, anno) ) , 

j 2:. ' attività didattica svolta presso università straniere 6 
, 

3'. attività didattica frontale nei percorsi formativi post-Iaurea (scuole di 7 : 
I dottorato master, perfezionamento) 

4. relatore di elaborati di laurea, di tesi di laurea magistrale, di tesi di -
ì dottorato e di tesi di specializzazione I 

5. attività di tutorato degli studenti di corsi di laurea e di laurea magistrale -
6. attività di tutorato di dottorandi di ricerca 3 

7. seminari 6 
I 

8. altro (altri corsi di perfezionamento) 1 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO (TETTO MASSIMO RAGGIUNTO) 30 

ATTIVITA' DI RICERCA ( Punteggio massimo attribuibile 15) punti 

1. Coordinatore o partecipante di unità Progetto di ricerca Europeo/Internazionale 2 

2. Responsabile scientifico locale Progetto di ricerca Europeo/Internazionale 2 

5. Coordinatore di progetto su bando competitivo nazionale o internazionale (es. 2 
Enti locali, AIRC Telethon, Fondazioni) 

14. iAltro 1 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO 7 

PUBBLICAZIONI (punteggio massimo attribuibile 45) Tipologia Punti 

MO\lorafie - pubblicazione presentata n. 6,5 
N. 1 Leadership = 2 
N. 2 Governance = 0,5 

N. 3 Organizational design = 2 
,N. 4 Gruppi e reti = 2 

Articoli su riviste internazionali - pubblicazione presentata n. 28,5 
N. 5 Leadership research (HSMR) = 1 

: 

~ : / 

I 



.. 

! N. 6 The Relationship (HCMR) = 2 
I N. 7 Lean in healthcare (HP) = 2 
, N. $ Medicai Management (IJofPSM) = 1 

N. ~ The translation (BJofMan) = 2 
! N. ~O Do senior management (JofHM) = 1 
: N. 11 Is management essential (VinH) = 2,5 
i 

I
l, N. 12 Decoupling the use (BMC) = 2 

N. 13 The challenge (HP) = 2 
j N. ~4 Coevolution (JohHM) = 1 
l, N. 15 Effective strategizing (JofMandG) = 2 

N. 16 Restructuring (HCMS) = 2 
N. 17 Why non urgent patients (HP) = 2 
N. ~8 The rise (HP) = 2 
N. ~9 Organisational design (HP) = 2 
N. 20 Converging patterns (HP) = 2 

consis~enza complessiva della produzione scientifica, intensità e 
continlilità temporale della stessa r 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO 
I , 

ATTIVITA GESTIONALE, ORGANIZZATIVA E DI SERVIZIO 
(punt~ggio massimo attribuibile 10) 

Coordibatore Classe/Presidente collegio didattico/corso di studio/dottorato 

Direttore scuola dottorato o specializzazione 

~UNTEGGIO COMPLESSIVO 

I ~UNTEGGIO TOTALE 

8 

43 

Punti 

3 

3 

6 

86 PUNTI 



P;~Oé~URAI"SElE-"triV~,PER:;'~;CO;PERTURA;iDt, ~:~ i iiOSTOi;'DI PRÒ,FesSdRf!'bt ' 
PRIMA FASCIA PER IL SETTORE CONCORSUALE 13/B 1 - ECONOMIA AZIENDALE, 
$ETTO~E SCIENTIFICO DISCIPLINARE SECS-P/07 - ECONOMIA AZIENDALE 
P'RESSO IL DIPARTIMENTO DI "SCIENZE BIOMEDICHE PER LA SALUTE" 
QELL'UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO, AI SENSI DELL'ART. 18, COMMA 1, 
DELLA LEGGE 240{2010 [codice n. 3616) 

, VERBALE N. 3 
Ass.~'l"iazione"arfio·~nH'It!iiorie 

La Commissione giudicatrice della procedura selettiva indicata in epigrafe, composta da: 

~rof. Antonello Zangrandi, Ordinario presso il Dipartimento di Scienze Economiche 'é 
Aziendali, settore concorsua'le '13/B 1 Economia Aziendale, SSD SECS-P/07Economia 
Aziendale dell'Università degli Studi di Parma; 
Prof.ssa Paola Orlandini, Ordinario ,presso il Dipartimento di Scienze Economico-azi~ndali e 
Diritto;, per l'Economi;;!,: !i~ore concorsUale, i3lB r ,'Economia ,t\ìZiendaleì SSD~SEeS";p'j'07; 
,Economia Aziendale dell'Università degli Studi di Milàno Bicocca; 
'Prof.: Francesco Maria Spano, Ordinario presso il Dipartimento di Economia, Management e 
iMetodi Quantitativi, settore concorsuale 13/B 1 Economia Aziendale, SSD SECS-P/07 
!E;eonomia Aziendale dell'Università degli Studi di Milano, 

si riunisce in via telematica al completo il giorno 26 settembre 2017 alle ore 15:30, 
avvalendosi di strumenti telematici di lavoro collegiale, ciascuno presso la rispettiva sede, 

':'oorrre 'prieviS't{l) ,idaltart. 12, ,:,;qbm'ma r;5,!der Regola'lTifrrito ldr At€'neb 'sùllè' p'rooeduredf 
: chiamata ai sensi della'Legge 240/20'10. 

,i ' 
1 La Commissione procede a formulare gli argomenti, sui quali verterà la lezione del 
! candidato" inerenti a temi generali e metodologici de'I settore oggètto del bando. 
i 
! AI candidato verranno proposti tre temi. All'atto della comunicazione, il candidato sceglie tra I i tre argomenti quello che sarà og~etto della sua,lezione e, contestualmente a tale scelta, 
l'' Cél'lTiunTca:aTla"Cortl1'tfj'$i'one l" àrgorrretlto; pèrrL senil'nafi'();:sd'entifi'G:o;, 
I i La Commissione tenuto conto che il candidato è uno solo, formula collegialmente i seguenti 

tre temi: ' 

I} n SSN: aspetti sistemici di governo e di assetto organizzativo in relazione alla normativa 
l vigente 

,I 2) Il sistema, dei controlli amministrativi applicato alle aziende,ospedaliere e socio-sanitarie 

I ~~J~~!1J~:!~ae~b;:~f~:n~~:~~zz~ZionediPartimeriì:à)e ne))e aziende' def'ss'N 
t 
i 

I tre temi saranno comunicati via email al candidato, che procederà alla scelta e alla 
comunicazione via email alla commissione del tema scelto. Nella emai1 ~inviata aUa 
commissione da parte del candidato, il candidato dovrà anche indicare l'argomento del suo 
seminario scientifico. 
La email viene inviata dal Presidente della Commissione al candidato (in cc ai membri della 
''çqmmi sslOpè.}::à!J:e" ore''t-éi:'~8r. T,rasterslil,:un con 9ru 0);'1 a sso: di: :temp(),.senZ?"T"lcevete:cnsposta", 
dar candl'dato, rf f:iresrdÈmfe afte ore 17:0'0, di' comune accordo con grr attri commissari, 
sospende la riunione, in attesa di ricevere la comunicazione da parte del candidato. Alle ore 



" '- ' . . ." 

19\:CJ6,ari"iva.la.risposta.via.eìnail dei candidato'ì,inviataa.nGhe.in .. cc'ag)J altri commissari,. che' 
comunica di avere scelto il tema n. 3 "Attualità ed efficacia dell'organizzazione 
dipartimentale nelle aziende del SSN". Comunica, inoltre, di avere scelto come argomento 
per il seminario "Leadership e culture organizzative delle aziende sanitarie: implicazioni ed 
ef~etti . sull'engagement dei clinici e sulle performance aziendàli". Pertanto, il Presidente 
riapre la riunione, precedentemente sospesa alte ore 19:10, per completare il verbale e 
prendere atto di quanto comunicato. 

~ . 

'AI termine-·derra .. seduta fa :'Com m issione 'si riconvoca. per le"oroe i5:{)Q";der'gi,orno 1'O,ottob're 
2017 presso l'Aula Seminari del Dipartimento DEMM, Via Conservatorio 7, II piano, per lo 
svolgimento della prova orale. 

La seduta è tolta alle ore'·19:,20 

Letto, approvato e sottoscritto. , 
] 

, . 

Mi lano'i 2'6' settembre' 20-17' 

LA çOM~ISSIONE: 

Prof. Paora Orfandini 

Pro~. Francesco Mar'iaSpal1lo 
I 



PROCEDURA SELETTIVA PER LA COPERTURA DI N. 1 POSTO DI PROFESSORE DI 
PRIMA :FASCIA PER IL SETTORE CONCORSUALE 13/B 1 - ECONOMIA AZIENDALE, 
SElTTORE SCIENTIFICO DISCIPLINARE SECS-P/07 - ECONOMIA AZIENDALE 
PRESSO IL DIPARTIMENTO DI "SCIENZE BIOMEDICHE PER LA SALUTE" 
D~LL'U,NIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO, AI SENSI DELL'ART. 18, COMMA 1, 
DELLA LEGGE 240/2010 (codice n. 3616) 

VERBALE N. 4 
Prova orale 

La Commissione giudicatrice della procedura selettiva indicata in epigrafe, composta da: 

Prof. Antonello Zangrandi, Ordinario presso il Dipartimento di Scienze Economiche e 
Aziend~li, settore concorsuale 13/B 1 Economia Aziendale, SSD SECS-P/07 Economia 
Aziendale dell'Università degli Studi di Parma; 
Prof.ss:a Paola Orlandini, Ordinario presso il Dipartimento di Scienze Economico-aziendali e 
Diritto' per l'Economia, settore concorsuale 13/B 1 Economia Aziendale, SSD SECS-P/07 
Economia Aziendale dell'Università degli Studi di Milano Bicocca; 
Prof. f7rancesco Maria Spano, Ordinario presso il Dipartimento di Economia, Management e 
t1etodi Quantitativi, settore concorsuale 13/B 1 Economia Aziendale, SSD SECS-P/07 
Economia Aziendale dell'Università degli Studi di Milano, 
! 

~i riunisce al completo il giorno 10 ottobre 2017 alle ore 15:00 presso l'Aula Seminari del 
Dipartimento DEMM, II piano, Via Conservatorio 7, Milano. 
i 
I 

Si procede, quindi, all'appello del candidato convocato. 
I 
l ; 
Risulta presente il candidato sotto indicato, del quale viene accertata l'identità personale 
,tome risulta dall'elenco firma, allegato al presente verbale. 
I ' 
I 
iFederico Lega 

I 
ILa Commissione dà inizio allo svolgimento della prova orale: 
i 
I 
i Alle ore 15: 15 viene chiamato il candidato Federico Lega, il quale sostiene la lezione sul 
tema "Attualità ed efficacia dell'organizzazione dipartimentale nelle aziende deISSN". 

; Successivamente, alle ore 15:45 il candidato svolge il seminario scientifico sull'argomento 
\ "Leadership e culture organizzative delle aziende sanitarie: implicazioni ed effetti 
; sull'engagement dei clinici e sulle performance aziendali". 
I 

AI termine la Commissione attribuisce i relativi punteggi alle prove sostenute dal candidato. 

Terminate le prove orali del candidato, la Commissione riassume i punteggi attribuiti alle 
Singole prove, come di seguito specificato: 

Cognome e nome 
Valutazione Lezione Seminario Punteggio 

titoli scientifico Totale 
FEDERICO LEGA 86 /\0 "lO A 0<0 



'\ 
-ij' 

La Commissione, pertanto, individua con deliberazione assunta all'unanimità FEDERICO 
LEGA, quale candidato qualificato a svolgere le funzioni didattiche e scientifiche richieste, 
con1la seguente motivazione: 
"II :candidato Federico Lega ha dimostrato col suo curriculum di avere svolto una 
attività :didattica e di ricerca a livelli sempre di rilevante quantità e di qualità, e 
una attività gestionale alquanto significativa, denotando in tutti questi ambiti di 
valutazione continuità. Con il percorso da lui effettuato e le prove sostenute 
dimost~a di essere ampiamente meritevole di ricoprire la posizione prevista dal 
presente bando, con particolare riferimento alla ricerca in campo manageriale 
sanitario a livello nazionale e internazionale. 
Le competenze acquisite permetteranno all'Ateneo di acquisire un importante 
contributo per la crescita dei giovani ricercatori e per costituire un punto di 
riferimento con le organizzazioni sanitarie che avranno rapporti con l'Ateneo". 

AI termine della seduta la Commissione si riconvoca per le ore 16:30 del giorno 10 ottobre 
2017 presso l'Aula Seminari del Dipartimento DEMM, II piano, Via Conservatorio 7, Milano 
pe~ la stesura della relazione finale. 

I 
j 

La,seduta è tolta alle ore 16:25. 

Letto, approvato e sottoscritto. 

Milano, 10 ottobre 2017 

LA COMMISSIONE: 

Pr;of.ssa Paola Orlandini 

P~of. Antonello Zangrandi 

\ 
i 

Prof. Francesco Maria Spano 
I 
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I 
PROCEpURA SELETTIVA PER LA COPERTURA DI N. 1 POSTO DI PROFESSORE DI 
P~IMA: FASCIA PER IL SETTORE CONCORSUALE 13/B 1 - ECONOMIA AZIENDALE, 
SETTORE SCIENTIFICO DISCIPLINARE SECS-P/07 - ECONOMIA AZIENDALE 

< 

P~ESSO IL DIPARTIMENTO DI "SCIENZE BIOMEDICHE PER LA SALUTE" 
D~LL'4NIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO, AI SENSI DELL'ART. 18, COMMA 1, 
DELLA' LEGGE 240/2010 (codice n. 3616) 

I 
I 

RELAZIONE FINALE 
I 
I 

L,p Commissione giudicatrice della procedura selettiva indicata in epigrafe, composta da: 
, 
l 

Prof. Antonello Zangrandi, Ordinario presso il Dipartimento di Scienze Economiche e 
~zienqlali, settore concorsuale 13/B 1 Economia Aziendale, SSD SECS-P/07 Economia 
Aziendale dell'Università degli Studi di Parma; , 
Prof.s~a Paola Orlandini, Ordinario presso il Dipartimento di Scienze Economico-aziendali e 
Diritte;> per l'Economia, settore concorsuale 13/B 1 Economia Aziendale, SSD SECS-P/07 
Economia Aziendale dell'Università degli Studi di Milano Bicocca; 
Prof. :Francesco Maria Spano, Ordinario presso il Dipartimento di Economia, Management e 
Metodi Quantitativi, settore concorsuale 13/B 1 Economia Aziendale, SSD SECS-P/07 
;Economia Aziendale dell'Università degli Studi di Milano, 
I 

j 
ISi è l7iunita al completo alle ore 16:30 del giorno 10 ottobre 2017 presso l'Aula Seminari ,del 
! Dipartimento DEMM, Via Conservatorio 7, Milano, per la stesura della Relazione Finale. ' 
rSi dà atto che la commissione si è riunita precedentemente nei giorni 22 settembre e 26 
!settembre 2017, come previsto dall'art. 12, comma 15, del Regolamento di Ateneo sulle 
" procedure di chiamata ai sensi della Legge 240/2010, avvalendosi di strumenti telematici di 
i lavoro collegiale, ciascuno presso la rispettiva sede, e si è riunita al completo il giorno 10 
I ' ! ottobre 2017 per la prova orale. 

<' 

I
, Nella riunione di apertura la Commissione ha provveduto alla nomina Presidente nella 

persona del prof. Francesco Maria Spano e del Segretario nella persona della prof.ssa Paola 
Orlandini. -

I 

I
l Successivamente ciascun commissario ha dichiarato la non sussistenza di situazioni di 

incompatibilità, ai sensi degli artt. 51 e 52 del c.p.c, con il candidato della procedura: 

i FEDERICO LEGA 

I 
Ciascun Commissario ha, inoltre, dichiarato ai sensi dell'art. 35 bis del D.lgs. n.165/2001 di 

I 
l' non essere stato condannato, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati 
i previsti dal Capo I del Titolo II del Libro secondo del Codice Penale e di non avere relazioni 
~ di parentela e affinità, entro il quarto grado incluso, con lo stesso e con gli altri commissari. 
I 

I 

I 
La Commissione ha, quindi, provveduto a predeterminare i criteri per la valutazione dei titoli 
e :delle pubblicazioni, dell'attività di ricerca, dell'attività gestionale, della prova orale e del 
seminario scientifico. 

~ 
I 



'. 

I 
I 

Nella seconda riunione, che si è tenuta il giorno 26 settembre 2017, la Commissione ha 
I 

prEi!so visione della documentazione fornita dall'Amministrazione, della domanda, del 
cu~riculum, dei titoli e delle pubblicazioni. 

La! Commissione ha proceduto alla valutazione del candidato in base ai criteri stabiliti nella 
riynione preliminare e ha predisposto per il candidato un prospetto, nel quale sono stati 
riRortati i punteggi attribuiti collegialmente all'attività didattica, all'attività di ricerca e alle 
pJbblicazioni scientifiche e all'attività gestionale. , 

I 

C6nclusa la valutazione dei titoli e delle pubblicazioni del candidato, la Commissione si è 
riçonvocata per il giorno stesso 26 settembre 2017, come previsto dall'art. 12, comma 15, 
del Regolamento di Ateneo sulle procedure di chiamata ai, sensi della Legge 240/2010, 
a~valendosi di strumenti telematici di lavoro collegiale, ciascuno presso la rispettiva sede, 
p~r l'assegnazione degli argomenti per lo svolgimento della lezione e per la scelta 
d~II'argomento del seminario. 

, 

La Commissione ha, pertanto, ammesso alla prova orale il candidato: 
r 
I , 

FEDERICO LEGA , 

Lla Commissione si è riconvocata per il giorno 10 ottobre 2017 per lo svolgimento della 
lezione e del seminario. 

E' risultato presente il seguente candidato: 

fEDERICO LEGA 

),\1 candidato erano stati proposti tre temi. All'atto della comunicazione il candidato ha scelto 
tra i tre argomenti quello oggetto della lezione e, contestualmente a tale scelta, ha 
~omUnicato alla Commissione l'argomento per il seminario scientifico. 
i ; , 

,II giorno 10 ottobre 2017 alle ore 15:00 la Commissione ha proceduto allo svolgimento della 
;'prova orale e ha attribuito i punteggi relativi alla valutazione della lezione e del seminario 
'scientifico. 
i 

ILa Commissione ha riassunto punteggi attribuiti a ciascun candidato, come di seguito 
:~specificato : 

r 
Valutazione Seminario Punteggio I cog~ome e nome Lezione titoli scientifico Totale 

i FEDERICO LEGA 86 .AiO ..--10 ACn 
l , 
I 

~ La Commissione, pertanto, ha individuato con deliberazione assunta all'unanimità il 
~ candidato, FEDERICO LEGA, quale candidato qualificato a svolgere le funzioni didattiche e 
! scientifiche richieste, con la seguente motivazione: 
I 

"II candidato Federico Lega ha dimostrato col suo curriculum di avere svolto una 
attività didattica e di ricerca a livelli sempre di rilevante quantità e di qualità, e 
una attività gestionale alquanto significativa, denotando in tutti questi ambiti di 



valutazione continuità. Con il percorso da lui effettuato e le prove sostenute 
diQ,ostra di essere ampiamente meritevole di ricoprire la posizione prevista dal 
presente bando, con particolare riferimento alla ricerca in campo manageriale 
sanitario a livello nazionale e internazionale. 
Le; co~petenze acquisite permetteranno all'Ateneo di acquisire un importante 
cohtri~uto per la crescita dei giovani ricercatori e per costituire un punto di 
rif~ril:nento con le organizzazioni sanitarie che avranno rapporti con l'Ateneo". 

La! Commissione dichiara conclusi i lavori. 

Il ,pliCO contenente due copie dei verbali delle Singole riunioni e due copie della relazione 
finale con i relativi allegati viene consegnato dal Presidente o da un suo incaricato al 
Résponsabile del Procedimento dell'Università degli Studi di Milano. Copia elettronica, in 
fo~mato Word, di ciascun verbale e della relazione finale viene inviata all'indirizzo di posta 
el~ttrar:lica valcomp@unimi.it. 

! ' 
i 

La Commissione termina i lavori alle ore 17:00 del giorno 10 ottobre 2017. 
I 

L~tto, approvato e sottoscritto. 
i : 

I 
l. 

M,llano, 10 ottobre 2017 
I 

l 
JA. COMMISSIONE: 
l 

Rrof.ssa Paola Orlandini 

i 
p;raf. Antonello Zangrandi 

Praf. Francesco Maria Spano 
" , 
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