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ESTRATTO DAL VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

Martedì 24 settembre 2024 

 
 

Il giorno 24 settembre 2024, alle ore 14.30, si è riunito il Consiglio di amministrazione dell'Università 
degli Studi di Milano, regolarmente convocato con nota protocollo n. 104855/24 del 19 settembre 2024. 
 

La riunione si è svolta sia in presenza, presso la Sala Consiglio del Rettorato, via Festa del Perdono 
n.7, Milano, sia in forma telematica mediante l’utilizzo da remoto della piattaforma Teams di Microsoft, 
ai sensi del Regolamento transitorio sulle modalità di svolgimento telematico delle sedute degli Organi 
collegiali di Ateneo. 
 
Sono presenti: 

Prof. Elio Franzini Rettore – Presidente In presenza 

Prof.ssa Maria Pia Abbracchio  Prorettrice Vicaria con delega  
Alla Ricerca e innovazione 

In presenza 

Prof. Francesco Blasi Componente interno docente In presenza 

Prof. Stefano Poli 
Prof.ssa Chiara Tenella Sillani 
Prof. Marco Giuliani 

Componente interno docente 
Componente interna docente 
Componente interno docente  

In presenza  
In presenza 
In presenza  

Dott.ssa Silvia Panigone Componente esterna Da remoto 

Dott.ssa Marina Tavassi Componente esterna In presenza 

Dott. Ferruccio Capelli Componente esterno In presenza 

Dott. Andrea Cerini Componente interno PTAB In presenza 

Sig.ra Elisabetta Catherine Giampaoli Rappresentante degli studenti In presenza 

Sig. Tommaso Bertacco Rappresentante degli studenti In presenza 

 

Assistono alla seduta: 

Dott.ssa Luisa Motolese, Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti.   Da remoto 

Dott. Luigi De Paola, Componente del Collegio dei Revisori dei Conti.  Da remoto  

Dott. Nicola Di Lascio, Componente del Collegio dei Revisori dei Conti, il quale lascia la seduta al 
termine della trattazione del punto 5.1 all’odg.  Da remoto 
 
Partecipano alla seduta: 

Dott. Roberto Conte, Direttore Generale – Segretario, assistito per le relative operazioni da: 

Dott.ssa Antonella Esposito, Dirigente responsabile Direzione Affari istituzionali. 

Dott.ssa Maria di Nardo, Responsabile Ufficio Rapporti con gli Organi di governo e Regolamenti 

Dott.ssa Livia Longhitano, Funzionaria Ufficio Rapporti con gli Organi di governo e Regolamenti. 

 
Prof.ssa Marina Brambilla, Prorettrice delegata ai servizi per la didattica, gli studenti e il personale. 

Prof.ssa Marisa Porrini, Prorettrice delegata alla Didattica. 

 
Partecipano altresì alla seduta: 

Dott. Roberto Tiezzi, Dirigente responsabile della Direzione Innovazione e valorizzazione delle 
conoscenze, il quale lascia la seduta al termine della trattazione del punto 5.22.                     Da remoto 

Dott.ssa Tiziana Manfredi, Dirigente responsabile della Direzione Contabilità, bilancio e 
programmazione finanziaria, limitatamente alla trattazione del macropunto 4 all’odg.   Da remoto 

Dott.ssa Daniela Falcinelli, Responsabile delegata della Direzione Organizzazione e sviluppo risorse 
umane, limitatamente alla trattazione del macropunto 6 all’odg. 
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Dott. Marco Silva, Responsabile dell’Ufficio Programmazione e gestione del personale docente, 
limitatamente alla trattazione del macropunto 6 all’odg.  

 

…omissis… 
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7. ATTI E CONTRATTI. 

 
…omissis… 

 
7.3 Acquisto one shot di 17 collezioni di ebook con copyright 2024 dell’editore Springer 

Nature su piattaforma Springerlink (Direzione Servizio bibliotecario d’Ateneo). 
 

Il Rettore rende noto che la collettività accademica ha espresso nel corso degli ultimi anni un 
grande interesse nei confronti delle collezioni multidisciplinari di e-book offerti dall’editore Springer 
Nature e che l’esigenza di accedervi in modo tempestivo si è intensificata con la diffusione della didattica 
ibrida. 

Il Rettore ricorda che dal 2017 le biblioteche dell’Ateneo, sotto il coordinamento dell’Ufficio 
Biblioteca Digitale, hanno acquistato intere collezioni disciplinari o selezioni di ebook aderendo ad un 
progetto di Evidence Based Selection che permetteva di acquisire gli ebook più scaricati al termine di 
un periodo di alcuni mesi durante i quali l’utenza accademica poteva accedere senza limiti di tempo e 
di utilizzo alle collezioni degli ultimi anni di copyright. Grazie a questo modello molto flessibile si poteva 
godere di un prezzo scontato rispetto a quello di listino.  

Dal 2021 e per i successivi due anni, visto il carattere di multidisciplinarietà delle collezioni e il forte 
utilizzo di questi contenuti, l’ufficio Biblioteca Digitale, su pressante richiesta delle biblioteche, 
supportate dalle rispettive Commissioni scientifiche dei tre settori disciplinari, scientifico, biomedico e 
giuridico e delle scienze sociali, ha proceduto all’acquisto di tutte le collezioni edite annualmente di cui 
quattro acquisite in bundle con le collane Lecture Notes tramite CRUI-CARE, mentre le restanti 
diciassette tramite negoziazione diretta con l’editore.  

Per quanto riguarda il 2024 il Rettore fa presente che l’Ateneo già acquisisce all’interno del 
contratto CRUI le collezioni 2024 inserite nelle collane scientifiche Lecture Notes in Computer 
Science, Lecture Notes in Physics, Lecture Notes in Mathematics and Statistics e Lecture Notes 
in Control and Information Science, mentre per le restanti collezioni si rende necessario l’acquisto 
diretto dall’editore. 

Dato il costante interesse della comunità accademica e a fronte dell’autorevolezza dei contenuti, 
l’acquisto promosso dalle Commissioni scientifiche di settore, delle diciassette collezioni disciplinari di 
copyright 2024, non incluse nel contratto CRUI, è stato oggetto di una negoziazione diretta con l’editore 
che le ha offerte ad un costo medio molto vantaggioso, ossia con sconto del 65% (valido solo per 
l’acquisto di tutte le collezioni) rispetto al prezzo di listino previsto per il tier di appartenenza della nostra 
istituzione. 

Il Rettore illustra le statistiche d’uso delle 17 collezioni acquistate nei tre anni precedenti 2021, 
2022 e 2023 e considera il numero elevato dei download (capitoli e interi volumi) osservando che: 

• l’utilizzo di una collezione deve essere valutato nel corso di almeno tre anni; nel caso specifico la 
colonna “download 2022-2024” riporta la somma degli scarichi effettuati nel corso del 2022, 2023 e 
2024* per ogni anno di copyright; 

• il numero dei download cresce con l’aumentare degli anni in cui la collezione è stata messa a 
disposizione degli utenti. Pertanto i download crescono a mano a mano che le annate di copyright 
sono meno recenti; 

• il costo per uso continua ad attestarsi su valori molto buoni. 

 
 

collezione 

(anno copyright)

costo 

con IVA al 4%

download

2022-2024
costo per uso

2023 96.854,16 € 109.492 0,88 €
2022 94.954,08 € 142.399 0,67 €
2021 93.092,48 € 202.176 0,46 €
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*I dati del 2024 sono stati proiettati sull’intero anno.  
 

A fronte di queste evidenze, le Commissioni scientifiche di settore hanno richiesto all’Ufficio 
Biblioteca Digitale di procedere all’acquisto delle collezioni di copyright 2024 (oltre 7.850 titoli) in modo 
da mettere a disposizione dell’utenza gli ebook già pubblicati nell’anno e far accedere tempestivamente 
a quelli di prossima uscita. Qui di seguito l’elenco delle collezioni, dei titoli inclusi e i relativi costi.  

 

 
 

La qualità del prodotto è da sempre apprezzata dai nostri docenti non solo per il contenuto che è 
utilizzato sia a fini didattici che di ricerca, ma anche per le caratteristiche della piattaforma Springerlink 
che la rendono superiore a quelle attualmente presenti sul mercato. Infatti si constata che: 

• il testo è disponibile in formato epub scaricabile con conseguenti vantaggi di utilizzo su e-reader e 
tablet largamente in uso tra studenti e ricercatori, soprattutto per coloro che hanno la necessità di 
visualizzare il testo in una dimensione/carattere/formato particolare (a causa di bisogni specifici); 

• il sistema permette di scaricare, oltre ai singoli capitoli, l'intero pdf del documento e di avere quindi 
su dispositivi personali un file completo e a tempo indeterminato; 

• è disponibile per chiunque fosse interessato la possibilità di acquistare il testo in questione in 
versione MyCopy Softcover a poche decine di euro anziché a prezzo intero, generalmente molto più 
elevato; 

• gli ebook sono integrati con i contenuti di altri prodotti editoriali presenti sulla piattaforma Springerlink 
(periodici, collane, banche dati) rendendo rapida e fluida la consultazione. 

Si ricordano infine le caratteristiche del servizio: 

• accesso illimitato di utenti simultanei; 

• disponibilità di formato pdf e epub per ogni ebook; 

• accesso perpetuo con diritti di archivio; 

• possibilità di scarico illimitato dell’intero ebook o di singoli capitoli; 

COLLEZIONI eBooks Anno Copyright 2024
n. titoli 

2024

Costo 2024

(Iva esclusa)
Iva al 4%

Costo 2024

(Iva inclusa)

1 Medicine 800 13.242 € 529,69 € 13.771,90 €
2 Biomedical and Life Science 680 13.960 € 558,40 € 14.518,49 €
3 Chemistry and Materials Science 325 6.756 € 270,25 € 7.026,61 €
4 Law and Criminology 290 5.098 € 203,92 € 5.301,88 €
5 History 239 4.045 € 161,80 € 4.206,71 €
6 Earth and Environmental Science 530 6.857 € 274,29 € 7.131,57 €
7 Behavioral Science and Psychology 240 2.737 € 109,49 € 2.846,78 €
8 Social Sciences 550 8.706 € 348,24 € 9.054,31 €
9 Religion and Philosophy 360 2.818 € 112,74 € 2.931,20 €

10 Literature, Cultural and Media Studies 390 5.947 € 237,88 € 6.184,89 €
11 Political Science and International Studies 485 6.430 € 257,20 € 6.687,20 €
12 Education 380 3.998 € 159,94 € 4.158,34 €
13 Engineering 1140 3.514 € 140,58 € 3.655,05 €
14 Professional and Applied Computing 285 1.680 € 67,20 € 1.747,20 €
15 Business and Management 545 1.591 € 63,63 € 1.654,40 €
16 Economics and Finance 440 1.424 € 56,97 € 1.481,28 €
17 Energy 180 1.630 € 65,20 € 1.695,20 €

TOTALE 7.859 90.436,00 € 3.617,42 € 94.053,42 €
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• possibilità di acquisto della copia cartacea da parte del singolo utente nella versione versione 
MyCopy Softcover ad un costo ridotto; 

• stampa e riproducibilità secondo gli usi consentiti; 

• accesso sia dall’intera rete dell’Ateneo sia off-campus per gli utenti istituzionali 

• compatibilità con i sistemi di gestione e messa a disposizione delle risorse elettroniche dell’Ateneo 

• Text mining / data mining (TDM) a esclusivo fine didattico e di ricerca. 

Il Rettore precisa che è stato altresì verificato che al momento non sussistono convenzioni attive 
stipulate da Consip S.p.A. per la fornitura di questi ebook a favore delle P.A. e che l’affidamento avverrà 
con trattativa diretta attraverso la piattaforma MEPA. 

Il Rettore considera che il costo complessivo delle diciassette collezioni di ebook dell’editore 
Springer Nature ammontano complessivamente a € 94.053,42 Iva al 4% inclusa (pari a € 90.436,00 + 
€ 3.617,42 di Iva) e che il costo graverà sui progetti delle singole biblioteche secondo il seguente 
schema: 

 

 
 

Si precisa che l’affidamento al fornitore viene effettuato tramite MEPA in un’unica soluzione in 
ottemperanza alle indicazioni del Codice degli Appalti in merito al frazionamento della spesa. 

Ha inoltre verificato che l’editore Springer Nature detiene l’esclusiva di vendita delle collezioni di 
ebook alle condizioni qui indicate.  

Il Consiglio di amministrazione, udito quanto esposto dal Rettore, all’unanimità 

delibera 

di autorizzare l’acquisto one shot delle diciassette subject collection dell’editore Springer Nature che 
ammontano complessivamente a € 94.053,42, Iva al 4% inclusa (pari a € 90.436,00 + € 3.617,42 di Iva) 
e che il costo graverà sui progetti delle singole biblioteche, budget 2024, secondo il seguente schema: 

 

Biblioteca U.A.
costo 2024 

(Iva esclusa)
Iva al 4%

costo 2024

 (Iva inclusa)

Agraria UA.00.060.008 14.652,17 €        586,09 €        15.238,26 €                

BICF UA.00.060.023 14.652,17 €        586,09 €        15.238,26 €                

Matematica UA.00.060.016 1.923,08 €          76,92 €          2.000,00 €                  

Scienze della Terra UA.00.060.022 961,54 €              38,46 €          1.000,00 €                  

Biomedica di Città studi UA.00.060.017 6.106,67 €          244,27 €        6.350,94 €                    

Polo Centrale Medicina UA.00.060.012 6.948,20 €          277,93 €        7.226,93 €                    

Malliani UA.00.060.010 2.737,47 €          109,50 €        2.846,15 €                    

Medicina Veterinaria UA.00.060.009 4.211,50 €          168,46 €        4.379,96 €                    

San Paolo UA.00.060.005 6.948,97 €          277,96 €        7.226,93 €                    

Scienze Politiche UA.00.060.007 27.294,23 €        1.091,77 €     28.386,00 €                

Polo di Lingue UA.00.060.021 3.000,00 €          120,00 €        3.120,00 €                    

Polo di Mediazione UA.00.060.011 1.000,00 €          40,00 €          1.040,00 €                    

TOTALE 90.436,00 €        3.617,42 €     94.053,42 €                  
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…omissis… 
 

Esaurita la trattazione dell’O.d.g., il Presidente dichiara chiusa la seduta alle ore 17.28. 

 

IL SEGRETARIO     IL PRESIDENTE 
(Dott. Roberto Conte)      (Prof. Elio Franzini) 

°F.to Roberto Conte* F.to Elio Franzini* 

 

 

 

 

 

 

* Firmato digitalmente ai sensi del D.lgs. 82/2005 
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