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[Alessandro Marino] 
CURRICULUM VITAE 
 
 
INFORMAZIONI PERSONALI  
Cognome: Marino 
Nome: Alessandro 
Cittadinanza: Italiana 
Luogo e data di nascita: Foggia, Febbraio 22, 1975 
Lingue: Italiano (madre lingua), English (fluente, TSE: 58/60) [TOEFL: 110/120], Spagnolo (working 
knowledge). 
Standard Score: GRE 2007: (790/800) 
 
POSIZIONI ACCADEMICHE  
 
Università LUISS Guido Carli, Department of Business and Management, Roma, Italia 

• 2013-2018 Assistant Professor Strategic Management (RTD-A) 
• 2017 Abilitazione Nazionale Professore Associato in Management (SECS P08 – Prof. II fascia) 

 
STUDI  

• The Wharton School - Management Department, University of Pennsylvania, Philadelphia (PA), USA 
o 2013 Ph.D. in Management - Strategy Group 

 
• The Wharton School - University of Pennsylvania, Philadelphia (PA), USA 

o 2010 M.Sc. degree in Managerial Science and Applied Economics (voti 20-CU: tutte A salvo 
2 B) 

 
• Università Bocconi, Milano, Italia 

o 2000 Laurea Degree in Business Administration. Major in Management (voto: 110/110) 
 

• Università di Southampton (Facoltà di Economics e Business), Southampton - UK  
o 1996 – 1997 Exchange Program in Economics and Business. Major: Management  

 
HONORS, GRANTS E PREMI 
 

• Vincitore Best Paper Award “Innovation Management” 2015, EBS Business School. Motivazione: 
Outstanding scientific paper on Innovation and Technology Management that combine cutting-edge 
research and high practical relevance, providing state-of-the-art insights.   

 
• Vincitore Relatore tesi di Eccellenza, 2013/2014, Università LUISS. Ilaria Canestri "lnternational 

Mergers and Acquisitions in BRICS versus Developed Murkcts. A comparative Study of Different 
Investment Policies  

 
• Vincitore Relatore tesi di Eccellenza, 2013/2014, Università LUISS. Lorenzo Veturi "CEO and 



Management Capabilitics Effects in the ICT industry: a variance decomposition simulation".   
 

• Vincitore del premio Argos Hippium Award 2012, Italian Excellence Abroad. 
 

• Research Scholarship Grant, Bocconi University, 2006, per il progetto Innovation Financing  
• Studies Program: Universitas (G. Pivato Department of Management) dal Ministero della Ricerca 

Scientifica 
 

• Doctoral Fellowship The Wharton School, 2007-2011, Philadelphia. 
 

• Research Grant The Mack Center for Technological Innovation – The Wharton School, 2010, per il 
research project “Internal Ecology of Organizational Learning” (P.i. Prof. Dan Levinthal). 

 
• Research Grant Summer Doctoral Grant – The Wharton School, 2010. 

 
INTERESSI DI RICERCA  
Strategy, Organization learning and adaptation, Org. Theory, Evolutionary Economics, New Venture 
Survival and Development  
 
INTERESSI DI INSEGNAMENTO  
Competitive and Corporate Strategy, Entrepreneurship, Innovation, Organization Theory, Management 
 
Working Paper 
• The Contingent Nature of the Relationship between Change Experience and Firm Performance, with 

Aversa P., Santoni, S. (accepted at Academy of Management Conference 2018, R&R second round at 
Strategy Science). 

• “Under Pressure”. Organizational Routines Dynamics Under Different Institutional and Non-Institutional 
Forces, with Gurses K., Pinelli M. (in submission to Strategy Science) 

• Bridging Individual and Collective Routinized Actions: The Key Role Played by Mirror Neurons with, G. 
Devetag, C. Calluso, A. Prencipe (in submission at Organization Science – Special Issue) 

• Top Management Teams and Alliance Portfolio Variety, with Aversa P., Mesquita L., Santoni S. (accepted 
at Strategic Management Society Conference 2015 and Academy of Management Conference 2015, in 
submission to Journal of Management Studies) 

• Star Wars. Why Do High Status Employees Underperform?, with Santoni S., Aversa P. (accepted at 
Strategic Management Society Conference 2014, in submission to Human Relations) 

• Dynamic Capabilities under Evolutionary Lenses, (Research note to Strategic Management Journal, in 
preparation) 

• Organizational Routines Development and Venture Performance, with Hsu D.H., (1 Citation in 
MANAGEMENT SCIENCE, October 2011 n. 57:1844-1860). (Manuscript Revision). 

 
PUBBLICAZIONI 
1. Levinthal D., Marino A., “Organizational Evolution and Dynamic Capabilities”, in Leih S. and Teece 

D.J. (2016), “The Oxford Handbook of Dynamic Capabilities”. Oxford University Press. (GOOGLE 
SCHOLAR: 3 CITATION) 

2. Marino A., Aversa P., Mesquita L., Anand J. (2015), “Driving performance via exploration in changing 
environments: Evidence from Formula One Racing”, Organization Science. 26(4): 1079–1100. (GOOGLE 
SCHOLAR: 29 CITATION)   

3. Levinthal D., Marino A. (2015), “Three Facets of Organizational Adaptation: Selection, Variety, and 
Plasticity”, Organization Science. 26(3):743–755. (GOOGLE SCHOLAR: 39 CITATION) 

4. Marino A. (2013), “Dynamicity and Performance in Adaptive Organizations”. ProQuest, Philadelphia, 
USA, ISBN: 978-1-303-14663-3. (GOOGLE SCHOLAR: 2 CITATION) 

5. Marino A., Benassi M., Di Noia T. (2008), “A Web Based Matchmaking Architecture for Supporting 
Innovation by Fostering the Supply and Demand of Venture Capital”, in E-Commerce and Web 
Technologies. Lecture Notes in Computer Science. Volume 5183/2008. Springer Berlin / Heidelberg. 
(GOOGLE SCHOLAR: 1 CITATION) 

6. Marino A., Perrini F. (2006) “The Basis for Launching a New Venture” (GOOGLE SCHOLAR: 12 
CITATION), in Perrini F., (2006), The New Social Entrepreneurship. What Awaits Social 
Entreprenurship Ventures, Edward Elgar Publishing Ltd, Cheltenham, UK. 

7. Marino A., (2006) “The Role of Financing in Ensuring Growth: What Matters Most?” (GOOGLE SCHOLAR: 
1 CITATION), in Perrini F., (2006), The New Social Entrepreneurship. What Awaits Social 



Entreprenurship Ventures, Edward Elgar Publishing Ltd, Cheltenham, UK. 
8. Marino A., (2006) “The innovative home care services for third age in Italy: the case of Teleserenità”,  

in Perrini F., (2006), The New Social Entrepreneurship. What Awaits Social Entreprenurship Ventures, 
Edward Elgar Publishing Ltd, Cheltenham, UK. 

9. Marino, A., (2006), “Il processo di nascita e finanziamento delle social entrepreneurial ventures”, in 
Perrini, F. (ed.), (2006), Social Entrepreneurship, Egea, Milan. 

10. Marino A., (2006) “Innovation and high tech new venture generation”, Egea, Milan. (GOOGLE 
SCHOLAR: 3 CITATION) 

11. Marino A., Montemerlo D., Perrini F., (2006), Economia Aziendale e gestione d’impresa. Casi ed 
esercizi, Egea, Milan. 

12. Marino A., (2005), “La Finanza”, in Benassi M., Economia e Gestione delle Imprese, Cedam, Padova. 
13. Marino A., (2005), “I vivai calcistici: modelli ad uso del management delle società sportive”, 



Economia & Management n°3/05, ETAS, Milan. 
14. Marino, A., (2005), Il finanziamento dell’innovazione, Cedam, Padova. 
15. Marino A., F. Perrini, (2004), Gestione d’impresa. Casi ed esercizi, Egea, Milan 
 
 
CONFERENZE, TRAINING E WORKSHOP 

• Academy of Management, Chicago, IL  
o 2018 Agosto       Invited Paper Presentation 

• Academy of Management, Atlanta, GE  
o 2017 Agosto       Invited Paper Presentation 

• Academy of Management, Anaheim, CA  
o 2016 Agosto       Invited Paper Presentation 

• Academy of Management, Vancouver, CA  
o 2015 Agosto       Invited Paper Presentation 

• TOM Society (Modeling Society), Venice, Italy 
o 2015 Giugno      Invited Paper Presentation 

• Druid Society, LUISS University, Rome, Italy 
o 2015 Giugno      Invited Paper Presentation 

• Organization Learning Conference, Asilomar (CA), USA 
o 2015 Aprile      Invitation to the Annual Meeting 

• Strategic Management Society, Santiago, Chile 
o 2015 Marzo       Invited Paper Presentation 

• TOM Society (Modeling Society), Copenhagen, Denmark 
o 2014 Maggio       Invitation to the Annual Meeting 

• Strategic Management Society, Madrid, Spain 
o 2014 Settembre       Invited Paper Presentation 

• Academy of Management, Philadelphia, US  
o 2014 Agosto       Invited Paper Presentation 

• Organization Learning Conference, Asilomar (CA), USA 
o 2013 Aprile      Invitation to the Annual Meeting 

• TOM Society (Modeling Society), Copenhagen, Denmark 
o 2013 Maggio       Invitation to the Annual Meeting 

• Strategic Management Society, Atlanta, US 
o 2013 Settembre       Invited Paper Presentation 

• Academy of Management, Orlando, Florida  
o 2013 Agosto       Invited Paper Presentation 

• Organization Learning Conference, Asilomar (CA), USA 
o 2012 Aprile      Invitation to the Annual Meeting 

• TOM Society (Modeling Society), Barcelona, Spain 
o 2012 Gennaio       Invitation to the Annual Meeting 

• Druid Society, Copenhagen Business School, Copenhagen, Denmark 
o 2011 Giugno      Invited Paper Presentation 

• SOD - Conference, University of Southern Denmark, Odense, Denmark 
o 2011 Giugno      Invited Paper Presentation 

• Organization Learning Conference, Asilomar (CA), USA 
o 2011 Aprile      Invited Paper Presentation 

• Strategic Management Society, Rome, Italy 
o 2010 Settembre       Invitation to the Annual Meeting 

• Academy of Management, Montreal, Canada  
o 2010 Agosto       Invited Paper Presentation 

• Darden Entrepreneurship and Innovation Research Conference, University of Virginia (VA), USA 
o 2010 Maggio     Invited Paper Presentation 

• University of Michigan Ross School of Business, Ann Arbor (MI), USA 
o 2010 Aprile       Invited Consortium On Competitiveness And Cooperation (con grant) 

• University of California at Berkeley, Berkeley (CA), USA  
o 2010 Marzo        Research Conference on Entrepreneurship and Innovation in Honor of Prof 

John Freeman 
• Université Louis Pasteur, Strasbourg, FRA  

o 2009 Maggio       Doctoral Training (with grant) on Simulation in Evolutionary Economics 



(SIME) 
• Scuola Superiore S. Anna, Pisa, ITA  

o 2008 Luglio         Doctoral Training and Workshop (with grant): "NK Modelling in Economics 
and Management" 

• Bocconi University, Milan, ITA  
o 2008 Giugno      Academic Workshop su Dynamic Capabilities 

 
 
RESEARCH REPORT 

• Vicari S., Benassi M., Castaldo S., Marino A., Verona G., (2006), “Progettazione e Sviluppo di Servizi 
a Supporto delle Attività Innovative”, Critom Bocconi University, Milan. 

• Marino A. (2005), “Results of an international survey on network configuration decisions of 
University-related Incubators and comparison with some italian experiences”, Enter Bocconi 
University, Milan. 

• Dallocchio M., Marino A., Perrini F., (2003), “Inter Value. Un nuovo modello di gestione del vivaio 
di F.C. Internazionale”, SDA Bocconi School of Management, Milan. 

• Marino A., (2001), “Analisi del settore dell’offerta online di capitale di rischio in Italia e nel 
contesto internazionale”, Findustria research center Bocconi University, Milan. 

• Marino A., (2001), “Un possibile business model per il portale italiano del sistema camerale sul 



capitale di rischio”, Findustria research center Bocconi University, Milan. 
 
 
INSEGNAMENTI 
 
(Università Bocconi, Milano):1 
-Economia e Gestione delle Imprese (2005-2006) – Classe 5 
-Economia e Gestione delle Imprese (2005-2006) – Classe 51 
-Economia e Gestione delle Imprese (2006-2007) – Classe 8 
-Business Planning. Master in Exhibition & Event Management - MEXEM (2003) 
 
(Università degli Studi di Milano, Milano):2 
-Progetto di business nella moderna economia (2004–2005) 
-Progetto di business nella moderna economia (2005–2006) 
 
(The Wharton School, Philadelphia):3 
- Teaching Assistant per MGMT 223: Business Policy (2008-2009) – Prof. Olivier Chatain 
- Teaching Assistant per MGMT 654 (Corso MBA): Competitive Strategy (2009) – Prof. Dan Levinthal 
- Management 101 (2009-2010) 
- Management 101 (2010-2011) 
 
(Università LUISS Guido Carli, Roma):4 
-Economia e Gestione delle Imprese Internazionali (2013–2014) 
-Corporate Strategies (2013–2014) 
-Economia e Gestione delle Imprese Internazionali (2014–2015) 
-Economia e Gestione delle Imprese (2014–2015) 
-Corso Executive INAER (2014–2015) 
-Docente MBA ADVENTURE (2014–2015) 
-Docente Master Mphil MARES di Corporate Strategy (2014–2015) 
-Docente Unico Corso di Dottorato in Corporate Strategy (2015-2016) 
-Economia e Gestione delle Imprese (2015–2016) 
-International Business (2015–2016) 
-Docente Unico Corso di Dottorato in Corporate Strategy (2016-2017) 
-Economia e Gestione delle Imprese (2016–2017) 
-International Business (2016–2017) 
-Docente Unico Corso di Dottorato in Corporate Strategy (2017-2018) 
-Economia e Gestione delle Imprese (2017–2018) 
-Economics of Strategy (Master Specialistico – General Management in inglese) (2017–2018) 
-Economics of Strategy (Master Specialistico – General Management in italiano) (2017–2018) 
-Strategy (Master Specialistico – General Management in italiano) (2017–2018) 
 
 
RICERCA ACCADEMICA  

• 2010-2008, The Wharton School, Management Department 
o Research Assistantship per Prof. Daniel Levinthal “Organization Learning and Evolution” 

• 2008-2007, The Wharton School, Management Department 
o Research Assistantship per Prof. David Hsu “Founding team composition and development 

of new ventures” 
• 2006 Critom, Research Centre in Innovation, Technology and Operations Management, Bocconi, 

Milano, Italy 
o Research Project  “Provincia di Milano: defining new innovation policies” (Direttori S. Vicari 

and M. Benassi). 
• 2006 SDA Bocconi school of Management and SPACE Security and Protection Against Crime and 

Emergencies, Bocconi, Milano, Italy 
o Research Project “Social Entrepreneurship: Strategic Innovation for Societal Wealth 

                                                
1 Si allegano valutazioni della didattica disponibili 
2 Si allegano valutazioni della didattica disponibili 
3 Si allegano valutazioni della didattica disponibili 
4 Si allegano valutazioni della didattica disponibili 



Generation” (Direttore F. Perrini). 
• 2005 Enter, Entrepreneurial, Entrepreneurs and Family Business Research Center, Bocconi, Milano, 

Italy 
o Research Project “International Survey on University Related Incubators in Europe” 

(Direttore G. Corbetta). 
• 2005-2003 European Network: New Economy Capital (eNEC). Academic Partner of Sviluppo Italia 

SpA and Italian Consortium of Chambers of Commerce. E-NEC Consortium, European Commission-
DG Information Society. 

• 2003 SDA Bocconi school of Management, Milan, Italy 
o Research Project “Intervalue: a managing model for the football academy of F.C. 

Internazionale” F.C. Internazionale S.p.A.” (P.I. M. Dallocchio). 
• 1999 - 2003 Consorzio Camerale, Milan, Italy 

o Co-Direttore del Progetto “Pmifinance.it: New Market for SMEs”, con Italian Stock 
Exchange (Borsa). 

 
MEMBERSHIP, COMMITTEES E SERVICE 

• Co-coordinator MBA Adventure Program LUISS Business School 2014. 
• Responsabile e Coordinatore del servizio Project Works Program indetto dal LUISS Department of 

Management dal 2016 al 2018. 
• Conference Discussant per Druid Society dal 2011. 
• Reviewer per Organization Science dal 2010. 
• Reviewer per European Management Journal dal 2011. 
• Reviewer per Academy of Management dal 2011 
• Reviewer per Strategic Management Journal dal 2014. 
• Reviewer per Journal of Management Studies dal 2016. 
• Reviewer per Strategic Organization dal 2015. 
• Reviewer per Industrial and Corporate Change dal 2015. 
• Membro della TOM Society, Theoretical Organizational Model dal 2011 
• Membro della Academy of Management dal 2008 (Divisions: BPS, TIM, ENT, RM) 
• Membro della Strategic Management Society dal 2010 
• Membro del Committee, Information Technology and Communication Department – Business Lab. 

Università di Milano, Milano, 2006.  
• Membro del Committee e Referee. Italian Innovation Prize – Start Cup – Italian University Incubators 

Association. 2007.  
 
 
 
 

Data 31/07/2019 Luogo OLBIA 
 
 
SI ALLEGANO DI SEGUITO LE VALUTAZIONI DELLA DIDATTICA DISPONIBILI 



Docente A: Francesco PERRINI

13.03.2006

Questionari elaborati/studenti iscritti:

133

 

22.05.2006

50 37,6%

Rilevazione intermedia:

Alessandro MARINODocente B:

61,7%

Rilevazione finale:

Questionari elaborati:

Studenti iscritti:

ECONOMIA E GESTIONE DELLE IMPRESE

Docente Responsabile dell'insegnamento: Sergio PIVATO

Francesco PERRINIDocente Responsabile di classe:

Anno e Corso di Laurea:

Insegnamento:

Presenza media in aula/studenti iscritti:82Presenza media in aula:

61,0%Tasso di risposta (questionari elaborati/presenza media in aula):

Codice 5009 — Classe 5

ObbligatorioTipologia:

1 — CLEA

Report per il docente responsabile della classe

Programma "Valutazione della Didattica" — Corsi di Laurea Triennali

Anno Accademico 2005-2006 2º semestre

Alessandro 




Indice di performance del DOCENTE (ID)

0,74 0,72

76

Docente A

10

0,77

Valori
ID*

0,75

Docente B 0,760,750,80 0,80 0,75

Indici di performance per item

0,73

9

2º quartile 3º quartile 4º quartile
1º quartile

Pagina 12

X

4a 4b 5 6

Valore
IC*1

a.a. 2005-2006 2º semestre — Codice 5009 Classe 5

Programma "Valutazione della Didattica" — Corsi di Laurea Triennali

Performance complessive

8

0,80

0,77

Posizione
relativa

ID**

3º quartile

3º quartile

X = Classe 5

11 12

0,85 —

8

0,740,78

Indice di performance del CORSO (IC)

1º decile

3 7

0,76 0,770,87Classe 5

Indici di performance per item

Posizione relativa del valore di IC**

9

0,64 0,72 0,74 0,74 0,77

*Gli indici di performance (ID e IC)sono calcolati come media aritmetica degli indici relativi ai singoli item del questionario selezionati per rappresentare, rispettivamente, le prestazioni del docente
(o docenti della classe) e dell’insegnamento. Ogni indice è calcolato tramite la seguente formula:

    

€ 

In =1−
1

K −1
Fi

i =1

K −1

∑

dove K indica il numero di modalità di risposta per ciascuna domanda (pari a 5), Fi indica il valore i-esimo della funzione di ripartizione (corrispondente al valore della frequenza relativa cumulata)
delle risposte del singolo item considerato, mentre In indica il valore dell’indice relativo all’n-esimo item del questionario.

Ponendo K = 5 si ottiene la formula effettivamente utilizzata:

    

€ 

In =1−
1
4

Fi
i =1

4

∑

Si tenga presente che l’indice di p erformance del docente (ID) è c alcolato come media aritmetica semplice, mentre l’indice di performance del corso (IC) è c alcolato come media aritmetica
ponderata, tramite la seguente formula:

    

€ 

IC =
1

15
I1 + I 3 + I 4a + I 4b + I 5 + I 6 + 2I 7 + 2I 8 + 2I 9 + 2I11 + I 12( )

**Allo scopo di consentire l'immediata identificazione del posizionamento relativo di ciascun docente valutato e dell'insegnamento nel suo insieme rispetto alla totalità dei docenti/insegnamenti del
semestre accademico, si riporta per ciascun caso il percentile in cui si colloca il valore riportato dell'ID/IC. Il posizionamento all'interno del 1°decile individua una situazione di vera e propria criticità



Docente A: Antonio TENCATI

13.03.2006

Questionari elaborati/studenti iscritti:

103

Alessandro DANOVI

22.05.2006

10 9,7%

Rilevazione intermedia:

Alessandro MARINODocente B:

Docente C:

20,4%

Rilevazione finale:

Questionari elaborati:

Studenti iscritti:

ECONOMIA E GESTIONE DELLE IMPRESE

Docente Responsabile dell'insegnamento: Sergio PIVATO

Antonio TENCATIDocente Responsabile di classe:

Anno e Corso di Laurea:

Insegnamento:

Presenza media in aula/studenti iscritti:21Presenza media in aula:

47,6%Tasso di risposta (questionari elaborati/presenza media in aula):

Codice 5009 — Classe 51

ObbligatorioTipologia:

Recupero — CLEA, CLELI, CLSG

Report per il docente responsabile della classe

Programma "Valutazione della Didattica" — Corsi di Laurea Triennali

Anno Accademico 2005-2006 2º semestre



Indice di performance del DOCENTE (ID)

0,90 0,90

76

Docente A

10

0,83

Valori
ID*

0,89

Docente B

Docente C

0,92

0,850,88

0,85

0,85

0,92 0,88 0,95

0,88

Indici di performance per item

0,94

9

2º quartile 3º quartile 4º quartile
1º quartile

Pagina 12

4a 4b 5 6

Valore
IC*1

a.a. 2005-2006 2º semestre — Codice 5009 Classe 51

Programma "Valutazione della Didattica" — Corsi di Laurea Triennali

Performance complessive

8

0,85

0,90

0,90

0,80

Posizione
relativa

ID**

4º quartile

4º quartile

4º quartile

X = Classe 51

11 12

0,90 —

8

0,890,88

X

Indice di performance del CORSO (IC)

1º decile

3 7

0,88 0,870,95Classe 51

Indici di performance per item

Posizione relativa del valore di IC**

9

0,58 0,88 0,85 0,90 0,90

*Gli indici di performance (ID e IC)sono calcolati come media aritmetica degli indici relativi ai singoli item del questionario selezionati per rappresentare, rispettivamente, le prestazioni del docente
(o docenti della classe) e dell’insegnamento. Ogni indice è calcolato tramite la seguente formula:

    

€ 

In =1−
1

K −1
Fi

i =1

K −1

∑

dove K indica il numero di modalità di risposta per ciascuna domanda (pari a 5), Fi indica il valore i-esimo della funzione di ripartizione (corrispondente al valore della frequenza relativa cumulata)
delle risposte del singolo item considerato, mentre In indica il valore dell’indice relativo all’n-esimo item del questionario.

Ponendo K = 5 si ottiene la formula effettivamente utilizzata:

    

€ 

In =1−
1
4

Fi
i =1

4

∑

Si tenga presente che l’indice di p erformance del docente (ID) è c alcolato come media aritmetica semplice, mentre l’indice di performance del corso (IC) è c alcolato come media aritmetica
ponderata, tramite la seguente formula:

    

€ 

IC =
1

15
I1 + I 3 + I 4a + I 4b + I 5 + I 6 + 2I 7 + 2I 8 + 2I 9 + 2I11 + I 12( )

**Allo scopo di consentire l'immediata identificazione del posizionamento relativo di ciascun docente valutato e dell'insegnamento nel suo insieme rispetto alla totalità dei docenti/insegnamenti del
semestre accademico, si riporta per ciascun caso il percentile in cui si colloca il valore riportato dell'ID/IC. Il posizionamento all'interno del 1°decile individua una situazione di vera e propria criticità



Docente A: Claudia CAVAZZA

88 69,8%

Rilevazione intermedia:

72,2%

Rilevazione finale:

Questionari elaborati:

Studenti iscritti:

20-10-2006

Questionari elaborati/studenti iscritti:

126

 

12-12-2006

ECONOMIA AZIENDALE E GESTIONE DELLE IMPRESE

Docente Responsabile dell'insegnamento: Pivato S. AIROLDI G.

Claudia CAVAZZADocente Responsabile di classe:

Anno e Corso di Laurea:

Insegnamento:

Alessandro MARINODocente B:

Presenza media in aula:

96,7%Tasso di risposta (questionari elaborati/presenza media in aula):

Presenza media in aula/studenti iscritti:91

Codice 6002 — Classe 8

ObbligatorioTipologia:

1º Anno — CLEAM

Report per il docente responsabile della classe

Programma "Valutazione della Didattica" — Corsi di Laurea Triennali

Anno Accademico 2006-2007 1º semestre

Alessandro 




Docente A

11

0,71

Valori
ID*

0,71

Docente B 0,850,870,89 0,89 0,89

Indici di performance per item

0,73

10

Indice di performance del DOCENTE (ID)

0,63 0,69

87

2º quartile 3º quartile 4º quartile
1º quartile

Pagina 11

X

3a 3b 4 7

Valore
IC*

a.a. 2006-2007 1º semestre — Codice 6002 Classe 8

Programma "Valutazione della Didattica" — Corsi di Laurea Triennali

Performance complessive

9

0,80

0,88

Posizione
relativa

ID**

2º quartile

4º quartile

X = Classe 8

12 13

0,81 —

9

0,800,84

Indice di performance del CORSO (IC)

1º decile

5 8

0,79 0,790,79Classe 8

Indici di performance per item

Posizione relativa del valore di IC**

10

0,780,76 0,78 0,73 0,76

1

*Gli indici di performance (ID e IC)sono calcolati come media aritmetica degli indici relativi ai singoli item del questionario selezionati per rappresentare, rispettivamente, le prestazioni del docente
(o docenti della classe) e dell’insegnamento. Ogni indice è calcolato tramite la seguente formula:

    

€ 

In =1−
1

K −1
Fi

i =1

K −1

∑

dove K indica il numero di modalità di risposta per ciascuna domanda (pari a 5), Fi indica il valore i-esimo della funzione di ripartizione (corrispondente al valore della frequenza relativa cumulata)
delle risposte del singolo item considerato, mentre In indica il valore dell’indice relativo all’n-esimo item del questionario.

Ponendo K = 5 si ottiene la formula effettivamente utilizzata:

    

€ 

In =1−
1
4

Fi
i =1

4

∑

Si tenga presente che l’indice di performance del docente (ID) è c alcolato come media aritmetica semplice, mentre l’indice di performance del corso (IC) è c alcolato come media aritmetica
ponderata, tramite la seguente formula:

    

€ 

IC =
1

15
I1 + I 3a + I 3b + I 4 + I5 + I 7 + 2I 8 + 2I 9 + 2I10 + 2I12 + I 13( )

**Allo scopo di consentire l'immediata identificazione del posizionamento relativo di ciascun docente valutato e dell'insegnamento nel suo insieme rispetto alla totalità dei docenti/insegnamenti del
semestre accademico, si riporta per ciascun caso il percentile in cui si colloca il valore riportato dell'ID/IC. Il posizionamento all'interno del 1°decile individua una situazione di vera e propria criticità



 

Università degli Studi di Milano

FACOLTÀ DI SCIENZE MM.FF.NN.

Programma di valutazione dell’attività didattica
(Legge 370/1999)

RIEPILOGO DELLE VALUTAZIONI FORNITE DAGLI STUDENTI
Anno Accademico 2004-2005 — Primo Semestre

PROGETTO DI BUSINESS NELLA MODERNA ECONOMIA (MARINO 
ALESSANDRO)

Rapporto statistico relativo all’Insegnamento (Docente/i):

Codice Corso: 050      Codice Modulo: —      Codice Polo: —      Anno di corso: —      Codice CdL: 14      Codice Facoltà: 07

Corso di Laurea in Informatica L.T.

TOTALE DEI QUESTIONARI COMPILATI PER L'INSEGNAMENTO: 21

TOTALE DEI QUESTIONARI COMPILATI PER L'ANNO DI CORSO: 0

TOTALE DEI QUESTIONARI COMPILATI PER IL CORSO DI STUDI: 1074

TOTALE DEI QUESTIONARI COMPILATI PER LA FACOLTÀ: 11695



DISTRIBUZIONE ASSOLUTA E PERCENTUALE DELLE RISPOSTE VALORI MEDI DI CONFRONTO

DOMANDE Totale
Le domande in forma estesa sono riportate a pagina 2. V.A. % V.A. % V.A. % V.A. % V.A. V.A. % Anno CdL Facoltà

A.1: Le aule in cui si svolgono le lezioni sono adeguate? 0 0,0 3 14,3 10 47,6 8 38,1 21 0 0,0 7,86 — 7,51 7,48

A.2: Le tue conoscenze preliminari sono risultate sufficienti? 0 0,0 4 19,0 10 47,6 7 33,3 21 0 0,0 7,62 — 6,89 6,81

A.3a: Gli argomenti trattati sono di interesse per la tua formazione? 0 0,0 5 23,8 11 52,4 5 23,8 21 0 0,0 7,24 — 7,53 7,72

A.3b: Le lezioni si svolgono secondo gli orari programmati? 2 9,5 3 14,3 5 23,8 11 52,4 21 0 0,0 7,81 — 8,72 8,56

A.3c: La quantità degli argomenti è proporzionata alle ore di lezione? 0 0,0 4 19,0 11 52,4 6 28,6 21 0 0,0 7,48 — 6,98 6,92

A.4: Il carico di studio richiesto è proporzionato ai CFU assegnati? 1 4,8 2 9,5 9 42,9 9 42,9 21 0 0,0 7,86 — 7,02 6,82

DISTRIBUZIONE ASSOLUTA E PERCENTUALE DELLE RISPOSTE VALORI MEDI DI CONFRONTO

DOMANDE Totale
Le domande in forma estesa sono riportate a pagina 2. V.A. % V.A. % V.A. % V.A. % V.A. V.A. % Anno CdL Facoltà

B.5a: Il docente espone gli argomenti in modo chiaro? 0 0,0 2 9,5 7 33,3 12 57,1 21 0 0,0 8,52 — 7,24 7,26

B.5b: Il docente stimola / motiva l’interesse verso gli argomenti? 0 0,0 3 14,3 9 42,9 9 42,9 21 0 0,0 8,00 — 6,76 6,91

B.5c: Il docente si presenta a lezione con regolarità e puntualità? 0 0,0 3 14,3 7 33,3 11 52,4 21 0 0,0 8,29 — 8,80 8,56

B.5d: Il docente è reperibile per chiarimenti e spiegazioni? 0 0,0 1 4,8 10 47,6 10 47,6 21 0 0,0 8,33 — 7,98 7,96

B.6a: Le informazioni sull’esame sono state chiare e tempestive? 1 4,8 0 0,0 7 33,3 13 61,9 21 0 0,0 8,62 — 7,93 7,84

B.6b: Il docente è corretto e disponibile con gli studenti? 0 0,0 0 0,0 8 38,1 13 61,9 21 0 0,0 8,86 — 8,17 8,22

B.7: Il materiale didattico indicato (o fornito) è adeguato? 2 9,5 5 23,8 10 47,6 4 19,0 21 0 0,0 6,62 — 7,18 7,25

B.8: Sei complessivamente soddisfatto di questo insegnamento? 0 0,0 3 14,3 9 42,9 9 42,9 21 0 0,0 8,00 — 6,90 7,10

PROGETTO DI BUSINESS NELLA MODERNA ECONOMIA (MARINO ALESSANDRO)  —  pagina 3

Parte B - IL DOCENTE

Parte A: L’INSEGNAMENTO
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Media Codice 050

Parte B - IL DOCENTE
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Università degli Studi di Milano

FACOLTÀ DI SCIENZE MM.FF.NN.

Corso di Laurea in Informatica L.T.

PROGETTO DI BUSINESS NELLA MODERNA ECONOMIA

Programma di valutazione dell’attività didattica
(Legge 370/1999)

RIEPILOGO DELLE VALUTAZIONI FORNITE DAGLI STUDENTI

Anno Accademico 2005-2006 — Secondo Semestre

TOTALE DEI QUESTIONARI COMPILATI PER LA FACOLTÀ: 21677

TOTALE DEI QUESTIONARI COMPILATI PER L'INSEGNAMENTO: 45

TOTALE DEI QUESTIONARI COMPILATI PER L'ANNO DI CORSO: 100

Rapporto statistico relativo all’insegnamento:

Codice Corso: 050      Codice Modulo: —      Codice Polo: —      Anno di Corso: 1,3      Codice CdL: 14      Codice Facoltà: 07

TOTALE DEI QUESTIONARI COMPILATI PER IL CORSO DI STUDI: 1421

Docente/i: MARINO ALESSANDRO



DISTRIBUZIONE ASSOLUTA E PERCENTUALE DELLE RISPOSTE VALORI MEDI DI CONFRONTO

DOMANDE Totale

Le domande in forma estesa sono riportate a pagina 2. V.A. % V.A. % V.A. % V.A. % V.A. V.A. % Anno CdL Facoltà

A.1: Le aule in cui si svolgono le lezioni sono adeguate? 10 22,2 17 37,8 10 22,2 8 17,8 45 0 0,0 5,67 6,61 7,83 7,57

A.2: Le tue conoscenze preliminari sono risultate sufficienti? 1 2,2 7 15,6 20 44,4 17 37,8 45 0 0,0 7,71 7,51 6,93 6,89

A.3a: Gli argomenti dell’insegnamento suscitano il tuo interesse? 0 0,0 4 8,9 19 42,2 22 48,9 45 0 0,0 8,29 8,06 7,48 7,54

A.3b: Le lezioni si svolgono secondo gli orari programmati? 3 6,7 7 15,6 23 51,1 12 26,7 45 0 0,0 7,16 8,30 8,77 8,65

A.3c: La quantità degli argomenti è proporzionata alle ore di lezione? 0 0,0 1 2,2 19 42,2 25 55,6 45 0 0,0 8,62 8,12 7,19 6,98

A.4a: Il carico di studio richiesto è proporzionato ai CFU assegnati? 1 2,3 5 11,4 21 47,7 17 38,6 44 1 2,2 7,82 7,73 7,05 6,83

V.A. % V.A. % V.A. % V.A. % V.A. V.A. %

A.4b: Di quanto andrebbe variato il numero di CFU? 0 0,0 5 38,5 8 61,5 0 0,0 13 14 51,9

DISTRIBUZIONE ASSOLUTA E PERCENTUALE DELLE RISPOSTE VALORI MEDI DI CONFRONTO

DOMANDE Totale

Le domande in forma estesa sono riportate a pagina 2. V.A. % V.A. % V.A. % V.A. % V.A. V.A. % Anno CdL Facoltà

B.5a: Il docente espone gli argomenti in modo chiaro? 0 0,0 0 0,0 13 28,9 32 71,1 45 0 0,0 9,13 8,59 7,53 7,41

B.5b: Il docente stimola / motiva l’interesse verso gli argomenti? 0 0,0 0 0,0 20 44,4 25 55,6 45 0 0,0 8,67 8,26 7,14 7,19

B.5c: Il docente si presenta a lezione con regolarità e puntualità? 1 2,2 7 15,6 26 57,8 11 24,4 45 0 0,0 7,31 8,44 8,76 8,66

B.5d: Il docente è reperibile per chiarimenti e spiegazioni? 1 2,2 8 17,8 24 53,3 12 26,7 45 0 0,0 7,33 8,26 8,10 8,07

B.6a: Le informazioni sull’esame sono state chiare e tempestive? 3 6,7 12 26,7 19 42,2 11 24,4 45 0 0,0 6,87 7,84 7,87 7,89

B.6b: Il docente è corretto e disponibile con gli studenti? 1 2,2 2 4,4 18 40,0 24 53,3 45 0 0,0 8,40 8,89 8,42 8,40

B.7: Il materiale didattico indicato (o fornito) è adeguato? 1 2,2 4 8,9 23 51,1 17 37,8 45 0 0,0 7,84 7,74 7,27 7,31

B.8: Sei complessivamente soddisfatto di questo insegnamento? 1 2,2 3 6,7 27 60,0 14 31,1 45 0 0,0 7,69 7,96 7,21 7,26

PROGETTO DI BUSINESS NELLA MODERNA ECONOMIA  —  pagina 3
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A.4b: Di quanto andrebbe variato il numero di
CFU di questo insegnamento?

Frequenze percentuali delle risposte







ANNO 
2015/2016
         

DIPARTIMENTO DI IMPRESA E MANAGEMENT CORSO DI LAUREA 
MAGISTRALE IN MANAGEMENT  

Docente Descrizio
ne 

Indic
e 

Sinte
tico  
(med

ia 
doma
nde 
D5 - 

D 10) 

D1 Le 
conosce

nze 
prelimin

ari 
possedu
te sono 
risultat

e 
sufficie
nti per 

la 
compre
nsione 
degli 

argome
nti 

previsti 
nel 

progra
mma 

d'esame
? 

D2 Il 
carico 

di 
studio 

di 
questo 
insegna
mento è 
proporzi
onato ai 
crediti 

assegna
ti? 

D3 Il 
mate
riale 
didat
tico è 
adeg
uato 
per 
lo 

studi
o 

della 
mate
ria? 

D4 le 
mod
alità 

di 
esa
me 

sono 
state 
defin
ite in 
mod

o 
chiar

o? 

D5 Gli 
orari di 
svolgi
mento 

di 
lezioni, 
esercit
azioni 

ed 
altre 

eventu
ali 

attività 
didattic

he 
sono 

rispett
ate? 

D6 Il 
docente 
stimola/
motiva 

l'interes
se verso 

la 
disciplin

a? 

D7 Il 
docen

te 
espon
e gli 
argo

menti 
in 

modo 
chiar

o? 

D8 Le 
attività 

didattiche 
integrativ

e sono 
utili 

all'appren
dimento 

della 
materia? 

D9 
L'insegn
amento è 

stato 
svolto in 
maniera 
coerente  

con 
quanto 

dichiarat
o sul sito 
web del 
corso  di 
studio? 

D10 Il 
docent

e è 
reperib
ile per 
chiari
menti 

e 
spiega
zioni? 

D11 E' 
interessato 

agli 
argomenti 

trattati 
nell'insegn
amento? 

D12 Sei 
complessiv

amente 
soddisfatto 
dell'insegn
amento? 

N. 
quesyti
onari 

compil
ati 

freque
ntanti 

MARINO 
ALESSANDR
O 

INTERNA
TIONAL 
BUSINES
S 

81,6 97,1 66,2 88,2 80,9 92,6 72,1 89,7 72,1 83,8 79,4 89,7 61,8 68 

  
  



 
ANNO 
2015/16        

DIPARTIMENTO DI IMPRESA E MANAGEMENT CORSO DI LAUREA 
TRIENNALE IN ECONOMIA E MANAGEMENT  

Docente Descri
zione 

Indic
e 

Sinte
tico  
(med

ia 
doma
nde 
D5 - 

D 10) 

D1 Le 
conosce

nze 
prelimin

ari 
possedu
te sono 
risultate 
sufficien
ti per la 
compre
nsione 
degli 

argome
nti 

previsti 
nel 

program
ma 

d'esame
? 

D2 Il 
carico di 
studio di 
questo 
insegna
mento è 
proporzi
onato ai 
crediti 

assegna
ti? 

D3 Il 
mate
riale 

didatt
ico è 
adeg
uato 

per lo 
studi

o 
della 
mate
ria? 

D4 le 
mod
alità 

di 
esam

e 
sono 
state 
defin
ite in 
mod

o 
chiar

o? 

D5 Gli 
orari di 
svolgim
ento di 
lezioni, 
esercit
azioni 

ed altre 
eventu

ali 
attività 
didattic
he sono 
rispetta

te? 

D6 Il 
docente 
stimola/
motiva 

l'interess
e verso 

la 
disciplina

? 

D7 Il 
docen

te 
espon
e gli 
argo

menti 
in 

modo 
chiaro

? 

D8 Le 
attività 

didattiche 
integrative 
sono utili 

all'apprend
imento 
della 

materia? 

D9 
L'insegna
mento è 

stato 
svolto in 
maniera 
coerente  

con 
quanto 

dichiarat
o sul sito 
web del 
corso  di 
studio? 

D10 Il 
docent

e è 
reperib
ile per 
chiarim
enti e 

spiegaz
ioni? 

D11 E' 
interessato 

agli 
argomenti 

trattati 
nell'insegna

mento? 

D12 Sei 
complessiv

amente 
soddisfatto 
dell'insegna

mento? 

N. 
quesyti
onari 

compil
ati 

freque
ntanti 

MARINO 
ALESSAN
DRO 

ECON
OMIA 
E 
GESTI
ONE 
DELLE 
IMPRE
SE 

89,8 86,1 94,4 92,6 90,7 91,7 92,6 94,4 67,6 97,2 95,4 96,3 89,8 108 

  
  
  



 
ANNO 
2016/2017         

DIPARTIMENTO DI IMPRESA E MANAGEMENT CORSO DI 
LAUREA MAGISTRALE IN MANAGEMENT   

Docente Descrizione 

Indi
ce 

Sint
etic
o  

(me
dia 

dom
and
e D5 
- D 
10) 

D1 Le 
conosc
enze 

prelimi
nari 

possed
ute 

sono 
risultat

e 
suffici
enti 

per la 
compr
ension
e degli 
argom

enti 
previst

i nel 
progra
mma 

d'esam
e? 

D2 Il 
carico 

di 
studio 

di 
questo 
insegn
ament

o è 
propor
zionat

o ai 
crediti 
assegn

ati? 

D3 Il 
mat
erial

e 
dida
ttico 

è 
adeg
uato 
per 
lo 

stud
io 

della 
mat
eria

? 

D4 
le 

mod
alità 

di 
esa
me 
son
o 

stat
e 

defi
nite 
in 

mod
o 

chia
ro? 

D5 Gli 
orari 

di 
svolgi
mento 

di 
lezioni

, 
eserci
tazion

i ed 
altre 
event
uali 

attivit
à 

didatti
che 

sono 
rispet
tate? 

D6 Il 
docente 
stimola
/motiv

a 
l'intere

sse 
verso la 
discipli

na? 

D7 Il 
doce
nte 

espo
ne 
gli 

argo
ment
i in 

mod
o 

chiar
o? 

D8 Le 
attività 

didattich
e 

integrati
ve sono 

utili 
all'appre
ndiment
o della 

materia? 

D9 
L'inseg
nament

o è 
stato 
svolto 

in 
maniera 
coerent
e  con 
quanto 
dichiara

to sul 
sito 

web del 
corso  d

i 
studio? 

D10 Il 
docen
te è 

reperi
bile 
per 

chiari
menti 

e 
spieg
azioni

? 

D11 
Come 
valuta 

le 
comp
etenz

e 
lingui
stiche 

del 
docen

te? 

D12 E' 
interessat

o agli 
argoment
i trattati 

nell'inseg
namento? 

D13 Sei 
complessi
vamente 

soddisfatt
o 

dell'inseg
namento? 

N. 
quesy
tionar

i 
compi

lati 
frequ
entan

ti 

MARINO 
ALESSAND
RO 

INTERNATIO
NAL 
BUSINESS 

92,
0 96,6 87,9 93,

1 
87,
9 96,6 89,7 98,3 72,4 98,3 96,6 96,6 93,1 89,7 58 

  
  



 
ANNO 
2016/17        

DIPARTIMENTO DI IMPRESA E MANAGEMENT CORSO DI 
LAUREA TRIENNALE IN ECONOMIA E MANAGEMENT   

Docente Descrizione 

Indi
ce 

Sint
etic
o  

(me
dia 

dom
and

e 
D5 - 

D 
10) 

D1 Le 
conos
cenze 
prelim
inari 
posse
dute 
sono 

risulta
te 

suffici
enti 

per la 
compr
ension

e 
degli 

argom
enti 

previs
ti nel 
progr
amma 
d'esa
me? 

D2 Il 
carico 

di 
studio 

di 
quest

o 
insegn
ament

o è 
propor
zionat

o ai 
crediti 
asseg
nati? 

D3 
Il 

mat
erial

e 
dida
ttico 

è 
ade
guat

o 
per 
lo 

stud
io 

dell
a 

mat
eria

? 

D4 
le 

mo
dali
tà 
di 

esa
me 
son
o 

stat
e 

defi
nite 
in 

mo
do 

chia
ro? 

D5 Gli 
orari 

di 
svolgi
ment
o di 

lezion
i, 

eserci
tazio
ni ed 
altre 
event
uali 

attivit
à 

didatt
iche 
sono 
rispet
tate? 

D6 Il 
docent

e 
stimol
a/moti

va 
l'intere

sse 
verso 

la 
discipli

na? 

D7 Il 
docen

te 
espon
e gli 
argo

menti 
in 

modo 
chiar

o? 

D8 Le 
attività 
didattic

he 
integrati
ve sono 

utili 
all'appr
endime

nto 
della 

materia
? 

D9 
L'insegn
amento è 

stato 
svolto in 
maniera 
coerente  

con 
quanto 

dichiarat
o sul sito 
web del 
corso  di 
studio? 

D10 Il 
docent

e è 
reperi
bile 
per 

chiari
menti 

e 
spiega
zioni? 

D11 
Come 
valut
a le 

comp
etenz

e 
lingui
stich
e del 
doce
nte? 

D12 E' 
interessa

to agli 
argomen
ti trattati 
nell'inse
gnament

o? 

D13 Sei 
comples
sivament

e 
soddisfat

to 
dell'inse
gnament

o? 

N. 
quesy
tiona

ri 
comp
ilati 

frequ
entan

ti 

MARINO 
ALESSAND
RO 

ECONOMIA E 
GESTIONE DELLE 
IMPRESE 

89,
9 94,5 90,1 92,

3 
93,
4 94,5 94,5 94,5 69,2 93,4 93,4 92,2 94,5 91,2 91 

  
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 
  

ANNO 
17/18        

DIPARTIMENTO DI IMPRESA E MANAGEMENT CORSO DI 
LAUREA TRIENNALE INECONOMIA E MANAGEMENT    

                 

Docen
te 

Descr
izion

e 

Indi
ce 

Sint
etic
o  

(me
dia 

dom
and
e D5 
- D 
10) 

D1) Le 
conosc
enze 

prelimi
nari 

possed
ute 

sono 
risultat

e 
sufficie
nti per 

la 
compr
ension
e degli 
argom

enti 
previst

i nel 
progra
mma 

d'esam
e? 

D2) Il 
carico 

di 
studio 

di 
questo 
insegn
ament

o è 
propor
zionat

o ai 
crediti 
assegn

ati? 

D3) 
Il 

mat
erial

e 
dida
ttico 

è 
adeg
uato 
per 
lo 

stud
io 

dell
a 

mat
eria

? 

D4) 
le 

mo
dalit
à di 
esa
me 
son

o 
stat

e 
defi
nite 
in 

mo
do 

chia
ro? 

D5) 
Gli 

orari 
di 

svolgi
ment
o di 

lezion
i, 

eserci
tazion

i ed 
altre 
event
uali 

attivit
à 

didatt
iche 
sono 
rispet
tate? 

D6) Il 
docente 
stimola/
motiva 

l'interes
se verso 

la 
disciplin

a? 

D7) Il 
docente 
espone 

gli 
argome

nti in 
modo 

chiaro? 

D8) Le 
attività 

didattich
e 

integrati
ve sono 

utili 
all'appre
ndiment
o della 

materia? 

D9) 
L'insegn
amento 
è stato 

svolto in 
maniera 
coerent
e  con 

quanto 
dichiara

to sul 
sito web 

del 
corso  di 
studio? 

D10) Il 
docente 

è 
reperibil

e per 
chiarime

nti e 
spiegazi

oni? 

D11) 
Come 

valuta le 
compet

enze 
linguisti
che del 
docente

? 

D12) E' 
interessa

to agli 
argoment
i trattati 

nell'inseg
namento

? 

D13) Sei 
complessi
vamente 
soddisfat

to 
dell'inseg
namento

? 

N. 
questi
onari 
compi

lati 
frequ
entan

ti 

MARIN
O 
ALESS
ANDR
O 

ECON
OMIA 
E 
GEST
IONE 
DELL
E 
IMPR
ESE 89,5 

88,7 92,5 91,5 90,6 84,9 90,6 91,5 88,7 92,5 88,7 93,4 95,3 90,6 106 

  




