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CONCORSO PUBBLICO, PER TITOLI ED ESAMI, A N. 1 POSTO DI DIRIGENTE DI SECONDA FASCIA, A TEMPO 
INDETERMINATO, PRESSO L’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO – DIREZIONE INNOVAZIONE E 
VALORIZZAZIONE DELLE CONOSCENZE – CODICE 21992 
 

 

La Commissione giudicatrice del concorso, nominata con Determina Direttoriale n. 13970 del 28.9.2022, 
composta da: 
 
Dott.ssa Laura Fulci Presidente 
  
Dott.ssa Antonella Cammisa Componente 
  
Dott.ssa Elisa Rosso Componente 
  
Sig.ra Rita D'Amico Segretaria 

 
 
comunica i quesiti relativi alla prova orale: 
 
GRUPPO DI QUESITI N. 1 
 

Fra pochi giorni si troverà a dirigere la Direzione Innovazione e Valorizzazione della Conoscenza 
dell’Università. Come immagina di organizzare le attività per aumentare l’interazione e massimizzare le 
potenzialità di ricerca dei dipartimenti universitari?  
 

La partecipazione delle Università nel capitale sociale degli spin off. Il/la candidato/a introduca i 
riferimenti normativi, le limitazioni poste dalla norma, le ipotesi di eventuali modalità di gestione 
innovative degli spin off. 
 

Il PNRR sta offrendo molteplici misure di sostegno alla ricerca e all’innovazione. Il/la candidato/a illustri 
le principali iniziative avviate a livello nazionale e le opportunità che si offrono per le Università. 
 
Brano in inglese: Descriva la/il candidata/o quale ritiene siano le doti che dovrebbe avere/sviluppare un 
dirigente pubblico, alla luce della normativa vigente sul lavoro pubblico. May you mention any good 
practice at international level? 
 
 
GRUPPO DI QUESITI N. 2 
 

Quali sono i principali ostacoli che si frappongono nelle collaborazioni e nella creazione di reti fra 
istituzioni ed enti, pubblici e privati? Quali possono essere i fattori critici e fattori di successo nella 
gestione di progetti in collaborazione tra un Ateneo e altri enti pubblici locali e regionali? 
 

Il PNRR vedrà progetti di ricerca applicata a forte ricaduta industriale con diversi livelli TRL e ampio 
reclutamento di giovani ricercatori. Quali pensa siano le principali criticità nella gestione dei rapporti con 
gli altri partner di progetto, in particolare i soggetti industriali? Quali possibili soluzioni potrebbe proporre 
per la gestione della proprietà intellettuale sia di background, che di sideground e di foreground? Chi, 
come e quando si dovrebbe intervenire nella definizione degli accordi? 
 

Quali immagina possano essere le principali criticità rispetto al suo inserimento nella nuova struttura di 
lavoro? Come si relazionerebbe con i colleghi dirigenti e come imposterebbe la collaborazione con i futuri 
caposettori/uffici? Come imposterebbe i rapporti con le varie aree dell’amministrazione e con le strutture 
di ricerca?  
 

Brano in inglese: Un ricercatore ha ottenuto degli importanti risultati da un progetto finanziato dall’Unione 
Europea in collaborazione con un consorzio di aziende e università. Descriva la/il candidata/o modalità e 
strumenti per valorizzare tali risultati in coerenza con il contesto normativo relativo alla ricerca 
finanziata. May you also mention some of EU funded Programs supporting innovation and research? 
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GRUPPO DI QUESITI N. 3 
 

Il PNRR sta incidendo fortemente sulle attività delle Università. Quali sono gli impatti per lo sviluppo 
dell’innovazione? Quali sono le relazioni con i soggetti esterni partecipati? Come gestire la componente di 
trasferimento tecnologico necessaria a dimostrare l’impatto delle progettualità da mettere in campo?  
 

Descriva la/Il candidata/o come immagina di formare, reclutare e trattenere i profili adeguati per 
rafforzare i servizi dell’Ateneo dedicati a valorizzare i risultati della ricerca e il trasferimento tecnologico 
 

La situazione di emergenza sanitaria ha determinato anche una modifica radicale nelle modalità di lavoro.  
Illustri la/Il candidata/o  le misure che ha messo in atto per affrontare la nuova situazione 
 

Brano in inglese: Il/La candidato/a descriva come è strutturata la valutazione della Terza Missione nel 
processo di valutazione della Qualità della ricerca. Are you aware of the processes and the agencies for 
quality assurance at the european and international level ? 
  
GRUPPO DI QUESITI N. 4 
 

Illustri la/il candidata/o le azioni che attiverebbe per supportare i ricercatori di UNIMI nella valorizzazione 
dei risultati della ricerca e nella creazione di impresa 
 

Proponga la/il candidata/o quali iniziative proporrebbe alla governance di un Ateneo che intenda 
rafforzare le relazioni con gli stakeholders (Imprese, Enti e Istituzioni) nazionali ed internazionali. 
Ipotizzi anche le relative modifiche di tipo organizzativo 
 

Il/la candidata illustri il concetto di ‘Terza Missione’ in ambito universitario e proponga possibili modelli 
organizzativi e strumenti per la promozione e per la valutazione di impatto.  
 

Brano in inglese: Come ritiene possano essere sviluppate le capacità individuali dei suoi collaboratori 
oltrechè la capacità di lavorare in squadra? Come pensa di supportare lo sviluppo professionale dei suoi 
collaboratori e di valutare il loro impegno e le loro competenze? 
Do you have any team building experience to share? 

 
 

Milano, 1 dicembre 2022 

 

 
La Commissione 
 
Dott.ssa Laura Fulci - Presidente 
 
Dott.ssa Antonella Cammisa - Componente 
 
Dott.ssa Elisa Rosso - Componente 
 
Sig.ra Rita D'Amico - Segretaria 
 


