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ALLEGATO A 

 
UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO 
Procedura di selezione per la chiamata a professore di II fascia da ricoprire ai sensi dell’art. 18, commi 1 e 4, 
della Legge n. 240/2010 per il settore concorsuale 13/B1-Economia aziendale, settore scientifico-disciplinare 
SECS-P/07-Economia aziendale presso il Dipartimento di Economia, Management e Metodi Quantitativi, Codice 
concorso 5502 

 

 
ENRICO GUARINI 
CURRICULUM VITAE 
 
(N.B. IL CURRICULUM NON DEVE ECCEDERE LE 30 PAGINE E DEVE CONTENERE GLI ELEMENTI CHE IL CANDIDATO 

RITIENE UTILI AI FINI DELLA VALUTAZIONE. 
LE VOCI INSERITE NEL FACSIMILE SONO A TITOLO PURAMENTE ESEMPLIFICATIVO E POSSONO ESSERE SOSTITUITE, 
MODIFICATE O INTEGRATE) 
 

 

INFORMAZIONI PERSONALI (NON INSERIRE INDIRIZZO PRIVATO E TELEFONO FISSO O CELLULARE) 

COGNOME ENRICO 

NOME GUARINI 

DATA DI NASCITA  19 AGOSTO 1967  

 

 
TITOLI 
 
TITOLO DI STUDIO 

 

 
LAUREA IN ECONOMIA AZIENDALE, UNIVERSITA’ BOCCONI, 10/3/1992, voto: 110/110 e lode 
 

 

TITOLO DI DOTTORE DI RICERCA O EQUIVALENTI, OVVERO, PER I SETTORI INTERESSATI, DEL DIPLOMA 
DI SPECIALIZZAZIONE MEDICA O EQUIVALENTE, CONSEGUITO IN ITALIA O ALL'ESTERO 

 

Dottorato di Ricerca in Economia aziendale – Università Bocconi (Consorzio con Università di Bergamo, 
Università di Parma, Università di Pavia, Università di Torino) - 1997 
 

 

ALTRI TITOLI CONSEGUITI 
 

 
PERIODI DI ATTIVITÀ ACCADEMICA 

• Professore associato di Economia aziendale SECS-P/07) presso il Dipartimento di Scienze Economico-
Aziendali e di Diritto per l’Economia, Università di Milano-Bicocca, dal 1/4/2017-ad oggi 

 

• Ricercatore di Economia Aziendale (SECS-P/07) presso il Dipartimento di Scienze Economico-
Aziendali e di Diritto per l’Economia, Università di Milano-Bicocca, dal 1/4/2006-31/3/2017 

 

PERIODI DI ATTIVITÀ SVOLTI COME ASSEGNISTA POST-DOTTORATO E PROFESSORE A CONTRATTO 

• Dal 1/4/1994 al 31/3/1996, e dal 1/4/1996 al 31/3/1998 beneficiario di una borsa di studio istituita 

dall'Istituto Javotte Bocconi per lo svolgimento di attività di studio e ricerca per il completamento 

della sua formazione presso il Centro di Ricerche sulla Gestione dell'Assistenza Sanitaria (Cergas) 

nell'ambito del Dipartimento di Economia Aziendale della Facoltà di Economia dell'Università 

Bocconi, vincitore di valutazione comparativa in data 24/2/1994 e 13/3/1996 

• Dal 1/4/1998 al 31/1/2001, beneficiario di un Contratto bandito dall'Università Bocconi per lo 

svolgimento di attività di studio e ricerca per il completamento della sua formazione presso il Centro 

francesca.moretti1
Evidenziato
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di Ricerche sulla Gestione dell'Assistenza Sanitaria (Cergas) nell'ambito del Dipartimento di 

Economia Aziendale della Facoltà di Economia dell'Università Bocconi, vincitore di valutazione 

comparativa in data 23/2/1998 

• Dal 1/2/2001 al 31/12/2003, beneficiario di un "Contratto a tempo determinato" di collaborazione 

didattica e scientifica presso la Scuola di Direzione Aziendale dell'Università Bocconi per attività 

presso l'Area "Pubblica Amministrazione" della Scuola stessa nell'ambito del Dipartimento di 

Economia Aziendale della Facoltà di Economia, vincitore di valutazione comparativa in data 

21/12/2000 

• Dal 1/1/2004 al 31/3/2006, beneficiario di un "Contratto a tempo determinato" di collaborazione 

didattica e scientifica presso la Scuola di Direzione Aziendale dell'Università Bocconi per attività 

presso l'Area "Pubblica Amministrazione" della Scuola stessa nell'ambito del Dipartimento di 

Economia Aziendale della Facoltà di Economia 

• Dal 1/1/2007-31/3/2006, Docente presso l’Area Public Management & Policy della Scuola di 

Direzione Aziendale dell’Università L. Bocconi nell’ambito del settore Scientifico disciplinare SES-

P/07 con la qualifica (contratti annuali) 
 

 
ATTIVITÀ DI RICERCA SCIENTIFICA 
 
PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE   
(per ciascuna pubblicazione indicare: nomi degli autori, titolo completo, casa editrice, data e luogo di pubblicazione, 
codice ISBN, ISSN, DOI o altro equivalente) 

 

van Helden, J., Budding, T., Guarini, E., Pattaro, A. (2023). New development: The ethics of accounting 
information manipulation in the political arena. PUBLIC MONEY & MANAGEMENT, 43(7), 699-703 
https://doi.org/10.1080/09540962.2023.2220545 ISSN: 0954-0962 

Guarini E., Magli F., Martinelli M. (2023). Il Comune di Milano e la gestione delle crisi del “caro pane”: 
un’analisi longitudinale 1860 – 1898, RIVISTA ITALIANA DI RAGIONERIA E DI ECONOMIA AZIENDALE, 
Fascicolo 1,2,3,4. ISSN: 1593-9154 

Guarini E., Mori E., Zuffada E. (2022). Localizing the Sustainable Development Goals: A managerial 

perspective, JOURNAL OF PUBLIC BUDGETING, ACCOUNTING & FINANCIAL MANAGEMENT, 34(5): 
583-601 https://doi.org/10.1108/JPBAFM-02-2021-0031 ISSN: 1096-3367 

Guarini E., Magli F., Martinelli M. (2022). La prospettiva del “Sistema di Controllo Interno Integrato” nella 
Pubblica Amministrazione: riflessioni a partire dal caso Regione Lombardia, MANAGEMENT 
CONTROL, 2: 63-89, ISSN: 2239-0391 

Spano, A., Guarini, E., Monfardini, P. (2022). Smart Working, PNRR e riforme della PA: temi per il 
cambiamento nella prospettiva di un gruppo di manager pubblici. AZIENDA PUBBLICA, 35(4), 363-
379. ISSN: 1127-5812 

Guarini E., Mori E., Zuffada E. (2021. New Development: Embedding the SDGs in city strategic planning and 
management, PUBLIC MONEY & MANAGEMENT, 41(6) ISSN: 0954-0962 

Zuffada E., Guarini E., Mori E. (2021). La cultura strategica degli enti locali attraverso l’analisi del 
Documento Unico di Programmazione (con Elena Zuffada e Elisa Mori), AZIENDA PUBBLICA, 1, ISSN: 
1127-5812 

Guarini, E., Magli, F., Francesconi, A. (2020). Academic logics in changing performance measurement 
systems: An exploration in a university setting, QUALITATIVE RESEARCH IN ACCOUNTING & 
MANAGEMENT, 17(1): 109-142, DOI: 10.1108/QRAM-06-2019-0076, ISSN: 1176-6093 

Barbera, C., Guarini E., Steccolini, I. (2020). How do governments cope with austerity? The roles of 
accounting in shaping governmental financial resilience, ACCOUNTING, AUDITING & 
ACCOUNTABILITY JOURNAL, Vol. 33 No. 3, pp. 529-558, DOI: 10.1108/AAAJ-11-2018-3739, ISSN: 
0951-3574 

Francesconi, F., Guarini, E., Magli, F.(2020), Distorsioni nel sistema di accountability delle università: 
analisi di un caso, MANAGEMENT CONTROL, 1, ISSN: 2239-0391 

https://doi.org/10.1080/09540962.2023.2220545
https://doi.org/10.1108/JPBAFM-02-2021-0031
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Rota, S., Guarini, E. (2020). Equilibri di bilancio e performance management: quali sistemi informativi per 
la governance delle aziende pubbliche di servizi abitativi? (con Silvia Rota), in G. Fosti, E. Perobelli, 
R. Saporito (a cura di), Il valore pubblico delle Aziende Casa. Logiche di public management per il 
settore dell’ERP (pp. 53-74), Egea. ISBN: 978-8823846425 

Guarini, E., Pattaro, A.F. (2019). Innovation in financial governance reform: for better or for worse? (con 
Anna Francesca Pattaro), INTERNATIONAL PUBLIC MANAGEMENT REVIEW, 19(1): 
http://journals.sfu.ca/ipmr/index.php/ipmr/article/view/344/333 ISSN: 1662-1387 

Sicilia, M., Sancino, A., Nabatchi, T., Guarini, E. (2019). Facilitating co-production in public services: 
management implications from a systematic literature review. PUBLIC MONEY & MANAGEMENT , 
39(4), pp. 233-240, ISSN: 0954-0962 

Guarini, E., Pattaro, A.F. (2019). The role of budgetary rules in multi-level governments, in Caruana J. et 
al. (eds), Financial sustainability of public sector entities, Palgrave Macmillan, ISBN: 
9783030060367 

Sian, S., Magli, F., Nobolo, A., Guarini, E. (2020). Enacting accountability: The case of the Asili di Carità, 
1913-1926. ACCOUNTING HISTORY , 25(2), 237-260, https://doi.org/10.1177/1032373219845918 
ISSN: 1032-3732 

Guarini, E., Giaretta, M. (2018). Il sistema di programmazione e controllo nelle amministrazioni regionali: 
il caso Regione Lombardia, AZIENDA PUBBLICA, 4/2018. ISSN: 1127-5812 

Guarini, E. (2019). Armonizzazione contabile ed equilibri di bilancio negli enti locali: principi e modelli di 
riferimento nel contesto europeo, in Manes Rossi F., Caperchione, E. (2019), L’armonizzazione 
contabile nelle pubbliche amministrazioni in una prospettiva internazionale, Milano: Franco 
Angeli,  ISBN: 978-88-917-77201-5 

Guarini, E., Magli, F., Nobolo, A. (2018). Accounting for community building: the municipal amalgamation 
of Milan (1873-1876). ACCOUNTING HISTORY REVIEW , 28(1-2):5-30, ISSN: 2155-286X 

Francesconi, A., Guarini, E. (2018). Performance-based funding and internal resource allocation: The case 
of Italian Universities, in Outcome-based performance management in the public sector, Borgonovi, 
E., Anessi-Pessina, E., Bianchi, C. (eds), pp. 289-306, Springer International Publishing, 2018 ISBN: 
978-3319860589 

Pasini, P., Soi, R., Guarini, E. (2017). Quanto valgono le società ICT in-house, ECONOMIA & MANAGEMENT, 
5-6:75-80, ISSN: 1120-5032 

Paterson, R.P., Lima, N, Brooksbank, C.,Guarini, E., Pasterk, M., Lavitrano M. (2017). Microbiology 
Managers: Managerial Training in the RItrain Project, TRENDS IN MICROBIOLOGY, 25(6):425-428, 
ISSN: 0966-842X 

Francesconi, A., Guarini, E. (2017). Performance-based funding e sistemi di allocazione delle risorse ai 
dipartimenti: prime evidenze nelle università italiane, MANAGEMENT CONTROL, 1:113-134, ISSN: 
2239-0391 

Guarini, E., Pattaro, A.F. (2017). Fiscal responsibility and multi-level governance: bridging the gap between 
policy and management, in E. Schoburgh, & R. Ryan (Eds.). Handbook of Research on Sub-National 
Governance and Development, pp. 167-192. Hershey, PA: IGI Global. doi:10.4018/978-1-5225-1645-
3.ch008, ISBN: 978-1522516453 

Guarini, E. (2017). Deficit control. Global Encyclopedia of Public Administration, Public Policy, and 
Governance, Ali Farazmand (Ed.), Springer, ISBN: 978-3-319-31816-5 

Guarini, E. (2016). The day after: newly-elected politicians and the use of accounting information. PUBLIC 
MONEY & MANAGEMENT, 36(7): 499-506, ISSN: 0954-0962 

Guarini, E., Pattaro, A.F. (2016). Deficit control and fiscal austerity in the EU: time to consider the local 
impact. INTERNATIONAL JOURNAL OF PUBLIC SECTOR PERFORMANCE MANAGEMENT, 2(4): 348-
369, ISSN: 1741-105X 

Barbera, C., Guarini, E., Steccolini, I. (2016). Italian municipalities and the fiscal crisis: Four strategies for 

muddling through. FINANCIAL ACCOUNTABILITY & MANAGEMENT (2016), 32(3): 335–61, ISSN: 1468-
0408 

http://journals.sfu.ca/ipmr/index.php/ipmr/article/view/344/333
https://doi.org/10.1177/1032373219845918
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Sicilia, M., Guarini, E., Sancino, A., Andreani, M., Ruffini, R. (2016). Public services management and co-
production in multi-level governance settings. INTERNATIONAL REVIEW OF ADMINISTRATIVE 
SCIENCES (2016), 82(1): 8–27, ISSN: 1461-7226 

Sicilia, M., Guarini, E., Sancino, A., Andreani, M., Ruffini, R. (2016). French: La gestion de services publics 
et la coproduction dans les structures de gouvernance à niveaux multiples. REVUE INTERNATIONALE 
DES SCIENCES ADMINISTRATIVES, 82(1): 11-32, DOI: 10.391/risa.821.0011, ISSN: 0303-965X 

Barbera, C., Guarini, E., Steccolini, I., (2016). “Resilienti” o “diversamente resilienti”? Le strategie 
finanziarie dei comuni in risposta agli shock esterni. ECONOMIA & MANAGEMENT, 5-6: 141-159, ISSN: 
1120-5032 

Guarini, E., De Toni, A., Vallone, C., (2015). An anatomy of governance failures in municipal bankruptcy, 

in L. Gnan, A. Hinna, F. Monteduro (Eds.) Contingency, Behavioural and Evolutionary Perspectives 
on Public and Nonprofit Governance (Studies in Public and Non-Profit Governance, Volume 4), 
Emerald Group Publishing Limited, DOI: 10.1108/S2051-663020150000004007, ISBN: 978-
1785604294 

Sicilia, M., Guarini, E., Sancino, A., Andreani, M., Ruffini, R. (2015). Motivazioni, condizioni organizzative 
e competenze manageriali per la co-produzione dei servizi pubblici: un caso di studio, AZIENDA 
PUBBLICA, 2: 157-173, ISSN: 1127-5812 

Guarini, E. (2014). Shared responsibility for the common good: Measuring public value across institutional 
boundaries, in Public Value and Public Administration, J. Bryson, L. Bloomberg, B. Crosby (Eds.), 
Georgetown University Press, ISBN: 978-1626162624 

Guarini, E. (2014). Measuring public value in bureaucratic settings: Opportunities and Constraints. In J. 
Guthrie, G. Marcon, S. Russo, F. Farneti (Editors), Public Value Management, Measurement and 
Reporting, Vol. 3, Studies in Public and Non Profit Governance Book Series, DOI: 10.1108/S2051-
663020140000003013, UK: Emerald Group Publishing Ltd, ISBN: 978-1784410117 

Barbera, C, Guarini, E., Sicilia, M, Steccolini, I. (2014). Bilanci e controlli oltre l'austerity (2014) (con 
Carmela Barbera e Ileana Steccolini), In La P.A. che vogliamo: Proposte per un cambiamento 
possibile (2014), Milano: Egea, ISBN: 978-88-238-4442-1 

Guarini, E., (2013). Financial management and governance across levels of government (2013). In Maggi D., 
Vendramini E. (Eds), Financial Management and Budgeting in the Public Sector. Theories and 
Practice UK, McGraw-Hill, ISBN: 9780077160982 

Guarini, E. Magli, F., Nobolo, A. (2013). From Accounting to "Economia Aziendale": Innovation in the 
Thought of Gino Zappa (Italy, 1879-1960, Milano: RIREA, ISBN 978-88-6659-06-68 

 Guarini, E., Pattaro, A.F. (2013). Il patto di stabilità territoriale: un’analisi comparata delle esperienze 
regionali, in AZIENDA PUBBLICA, 1, Rimini: Maggioli, ISSN: 1127-5812 

Guarini, E., Magli, F., Nobolo, A. (2013). Il processo di unificazione del Regno d’Italia e l’armonizzazione 
dei preesistenti sistemi contabili (con Alberto Nobolo e Francesca Magli), in CONTABILITÀ E CULTURA 
AZIENDALE, 1, Franco Angeli, ISSN 1721-5242  

 Guarini, E. (2012). Il patto di stabilità negli enti locali: profili contabili e implicazioni per l'attività di 
controllo, in IL CONTROLLO NELLE SOCIETÀ E NEGLI ENTI, VI, Giuffrè Editore, ISSN 1972-828X 

Guarini, E., Magli, F., Nobolo, A. (2012). L'armonizzazione dell'informativa di bilancio delle 
amministrazioni locali nel processo di costruzione dello Stato unitario, RIREA, (2012), Roma, 
ISBN: 9788866590002 

Guarini, E. (2012). Il finanziamento a costi "standard" come opportunità di responsabilizzazione economica 
delle Amministrazioni pubbliche, in RIVISTA GIURIDICA DEL MEZZOGIORNO, 1-2 (marzo-giugno), 
ISSN: 1120-9542 

Barbieri, M. Francesconi, A., Guarini, E. (2011). Misurazione, valutazione e trasparenza della, (con Andrea 
Francesconi e Marta Barbieri), in Carinci, F. & Mainardi S. (a cura di), La Terza Riforma del Lavoro 
Pubblico. Milano: Ipsoa, ISBN: 9788821735752 

Guarini, E., (2009). Un modello di riferimento per la revisione del patto di stabilità interno, in F. Pezzani, 
F. Amatucci, V. Vecchi, (a cura di) Le scelte di finanziamento degli enti locali, Milano: Egea-Bocconi 
University Press, ISBN: 9788823842403 
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Guarini, E. (2008). Il patto di stabilità interno: confronto tra equilibri di bilancio e dinamiche reali, in F. 
Pezzani (a cura di) Il Patto di Lucidità. Come avvicinare istituzioni e paese reale, Milano: Bocconi 
University Press, ISBN: 978-8883501135 

Guarini, E. (2008). Trasparenza e accountability nelle amministrazioni pubbliche, in E. Borgonovi, F. Rusconi 
(a cura di), La responsabilità sociale delle istituzioni di pubblico interesse, Milano: F. Angeli, ISBN: 
9788856800531 

Guarini, E. (2005). Profili economico-aziendali del controllo strategico nelle regioni, in F. Pezzani (a cura 
di), Logiche e strumenti di accountability nelle amministrazioni pubbliche, Milano: Egea, ISBN: 
8823840988 

Guarini, E. (2005). Responsabilizzare gli stakeholder: nuove frontiere per la misurazione del valore 

pubblico, in F. Panozzo (a cura di), Pubblica Amministrazione e competitività territoriale, Milano: 
Franco Angeli, ISBN: 9788846461315 

Guarini, E., Preite, D. (2005). Trasparenza verso i cittadini nell’informativa di bilancio dell’ente locale, (con 
Daniela Preite), AZIENDA PUBBLICA, 4, ISSN: 1127-5812 

Guarini, E. (2002). Alla ricerca del cittadino perduto: il bilancio partecipato degli enti locali, ECONOMIA & 
MANAGEMENT, 2, ISSN: 1120-5032 

Guarini, E. (2002). Prospettive del bilancio sociale negli enti locali, AZIENDA PUBLICA, 6, Rimini ISSN: 1127-
5812 

Guarini, E. (2003). Un modello di riferimento per la progettazione dei meccanismi di accountability delle 
aziende pubbliche, in L’Accountability delle Amministrazioni Pubbliche, Pezzani F. (a cura di), 
Milano: Egea, ISBN: 9788823840362 

Guarini, E. (2002). Trasparenza, responsabilità e reporting: le prospettive per i governi centrali e locali, 
ECONOMIA & MANAGEMENT, 1, ISSN: 1120-5032 

Guarini, E. (2001). Accountability e comunicazione del valore negli enti locali, ECONOMIA & MANAGEMENT, 
2, ISSN: 1120-5032 

Guarini, E. (2000). L’informativa esterna sui risultati negli enti locali: contributi teorici ed evidenze 
empiriche in alcuni Paesi in F. Pezzani, E. Caperchione (a cura di) Responsabilità e trasparenza nella 
gestione dell’ente locale, Milano: Egea, ISBN: 978-8823805774 

Guarini, E. (2000). Ruolo dell’ente locale e accountability: l’impatto sui sistemi di misurazione e controllo 
dei risultati, AZIENDA PUBBLICA, 6, ISSN: 1127-5812 

Guarini, E. (1996). La performance evaluation nelle amministrazioni pubbliche: Contributi teorici ed 
evidenze empiriche, in Il controllo della spesa pubblica: aspetti istituzionali, di politica economica 
e di sistemi contabili, E. Borgonovi (a cura di), Milano: Egea, ISBN: 9788823803084 

Zuffada E., Guarini, E. (1996). Lo sfasamento temporale tra competenza economica e competenza giuridico-
finanziaria, in Il Regolamento di contabilità nell’ente locale, E. Caperchione (a cura di), Rimini: 
Maggioli, ISBN: 9788832450538 

Guarini, E. (1992) Come cambiare ruolo e strategie delle Aziende di Promozione Turistica. POLITICA DEL 
TURISMO, 5/6, ISSN: 0394-835 

 

 

ACQUISIZIONE DI FINANZIAMENTI COMPETITIVI IN QUALITÀ DI RESPONSABILE DI PROGETTO  

Università di Milano-Bicocca: 

• H2020-INFRASUPP-2019 – 1 – Connecting Russian and European Measures for Large-scale Research 
Infrastructures (già CREMLINplus, ora EURIZON-European Network for developing new horizons for 
RIs) – Horizon 2020 Grant Agreement n. 871072, Ruolo ricoperto: Principal Investigator, Work 
Package Leader, (2020-2024), Finanziamentot: 1.168.000 euro, Dipartimento di Scienze economico-
aziendali e Diritto per l’Economia 
 

• H2020 - RITRAINPlus (2020-2024) – Research Infrastructure Training Plus – Ruolo ricoperto: Work 
package leader-Competency profile - Management Development of Research Infrastructure 
managers, Grant agreement n.101008503, Finanziamento: 465,851 euro, Progetto: 2.000.000 euro 
- Dipartimento di Medicina e Chirurgia 
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• H2020-INFRADEV-2019-2 – (2019-2021)- Preparing open access in the European research area through 
scholarly communication (OPERAS-P) – Horizon 2020 Grant Agreement n. 871069, Ruolo ricoperto: 
Principal investigator, Task Leader Business Model Development-Bicocca, Finanziamento: 69.000 
euro - Dipartimento di Scienze economico-aziendali e Diritto per l’Economia 
 

• H2020-INFRASUPP-2014-2 - (2015-2019)- Research Infrastructure Training (RItrain) - Grant 
Agreement n. 654156, Principal Investigator, Work Package Leader, Università Milano-Bicocca, 
Finanziamento: 911.805 euro, Progetto totale: 1,995,634 euro – Dipartimento di Medicina e Chirurgia 

 
 
ORGANIZZAZIONE, DIREZIONE E COORDINAMENTO DI GRUPPI DI RICERCA NAZIONALI E INTERNAZIONALI O 
PARTECIPAZIONE AGLI STESSI 
(per ciascuna voce inserire anno, ruolo, gruppo di ricerca, ecc.) 
 

• Contratto di ricerca con International Budget Partnership-Open Budget Initiative, Center on Budget 

and Policy Priorities, Washington (anni 2010-2014-2017-2019-2021-2023). Ruolo: responsabile della 

ricerca 

• Membro del Gruppo di Studio SIDREA – Armonizzazione contabile nelle Amministrazioni Pubbliche 

(2018). Ruolo: Membro del gruppo di ricerca coordinato dai Prof. R. Mussari e dal Prof. L. 

Bartocci. 

• Éupolis Lombardia, Incarico di ricerca “La progettazione di un sistema di costi standard per le 

aziende ERP” (2014). Ruolo: responsabile della ricerca 

• Éupolis Lombardia, Incarico di ricerca “Policy Lab: La riprogettazione dei sistemi di controllo interno 

in Regione Lombardia” (2010). Ruolo: responsabile della ricerca 

• Dipartimento della Funzione Pubblica, Laboratorio di ricerca “La misurazione della performance 

nelle amministrazioni pubbliche” (2006). Ruolo: Membro del gruppo di ricerca coordinato dal Prof. 

L. Anselmi 

• Dipartimento della Funzione Pubblica, Tutor Comune di Gela, “Controllo di gestione best practices” 

(2001). Ruolo: Membro del gruppo di ricerca coordinato dal Prof. R. Mussari 

 
PARTECIPAZIONE A PROGETTI DI RICERCA SCIENTIFICA PRESSO ATENEI ITALIANI 

Università di Modena e Reggio-Emilia: 

• Principi e meccanismi per la comparazione interaziendale. Il caso dei risultati economico-finanziari 
dei Comuni delle province di Modena e Reggio Emilia, Ricerca del Dipartimento di Economia 
Aziendale dell'Università di Modena e Reggio Emilia per Lapam-Federimpresa, Modena, 2003 Ruolo: 
Membro del gruppo di ricerca coordinato dal Prof. E. Caperchione  

Università Bocconi, in qualità di Responsabile scientifico (con relativi report): 

• Definizione e sperimentazione di un modello per l’analisi dell’informativa di bilancio dell’ente 

locale destinata ai cittadini, ricerca Università Bocconi-Scuola di Direzione Aziendale per 

Fondazione Civicum Milano, 2004/2005  

• La definizione del bilancio di mandato della Regione Veneto – Ricerca Università Bocconi-Scuola di 

Direzione Aziendale per Regione Veneto, 2004  

• La progettazione del sistema di controllo strategico – Ricerca Università Bocconi-Scuola di Direzione 

Aziendale per Regione Campania, 2003  

• La progettazione del sistema di controllo di gestione, Ricerca Università Bocconi-Scuola di Direzione 

Aziendale per il Comune di Arzignano, 2002  

• La progettazione del sistema di programmazione e controllo nelle Agenzie Pubbliche, Ricerca 

Università Bocconi-Scuola di Direzione Aziendale per l’Agenzia Nazionale Albo dei Segretari 

Comunali e Provinciali, 2000  

• Criteri per la progettazione del sistema di contabilità analitica, Ricerca Università Bocconi-Scuola 

di Direzione Aziendale per il Comune di Napoli, 2000 

• Il Piano Esecutivo di Gestione come sistema di programmazione e controllo, Ricerca Università 

Bocconi-Scuola di Direzione Aziendale per il Comune di Sestri Levante, 2000  
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• Le Province italiane a confronto: le tendenze di sviluppo del sistema contabile, Ricerca Scuola di 

Direzione Aziendale, 1998 

• La progettazione del sistema di contabilità economico-patrimoniale, Ricerca Università Bocconi-

Scuola di Direzione Aziendale per il Comune di Lecce, 1997  

• I medi Comuni italiani a confronto: le tendenze di sviluppo del sistema contabile, Ricerca Scuola di 

Direzione Aziendale, 1997 

• I grandi Comuni italiani a confronto: le tendenze di sviluppo del sistema contabile, Ricerca Scuola 

di Direzione Aziendale, 1996 

 
In qualità di Ricercatore: 

• Responsabilità e trasparenza nella gestione delle aziende pubbliche, Ricerca congiunta dell’Istituto 

di Economia Aziendale e dell’Istituto di Pubblica Amministrazione e Sanità, 1999/2000 

• Il sistema di budget nelle aziende sanitarie, Ricerca Università Bocconi-Scuola di Direzione Aziendale 

per l’Azienda Provinciale di Servizi Sanitari di Trento, 1996  

• L’introduzione della contabilità economico-patrimoniale negli enti locali: la rilevazione di alcune 

operazioni tipiche, Ricerca Università Bocconi-Scuola di Direzione Aziendale, 1995  

• L’implementazione del nuovo ordinamento finanziario e contabile, Ricerca Università Bocconi-

Scuola di Direzione Aziendale per il Comune di San Donà di Piave (VE), 1995  

• La costituzione di un sistema di indicatori per il monitoraggio dell’efficienza e dell’efficacia dei 

risultati di alcune amministrazioni pubbliche milanesi, Ricerca Università Bocconi-Centro di ricerca 

POLEIS, 1995  

• Il sistema degli obiettivi di budget nelle aziende sanitarie, Ricerca Università Bocconi-Centro di 

Ricerca sulla Gestione delle Aziende Sanitarie (CeRGAS) per l’Azienda Ospedaliera di Garbagnate 

Milanese (MI), 1995  

• Il budget nelle aziende ospedaliere, Ricerca Università Bocconi-Centro di Ricerca sulla Gestione 

delle Aziende Sanitarie (CeRGAS) per l’Azienda Ospedaliera di Garbagnate Milanese (MI), 1993-94 

 
 

ATTIVITÀ QUALI LA DIREZIONE O LA PARTECIPAZIONE A COMITATI EDITORIALI DI RIVISTE SCIENTIFICHE 

• Comitato Scientifico, Azienda Pubblica (2018-oggi) 

• Comitato Editoriale, Public Sector Financial Management Book Series, Palgrave Macmillan 

(2017-oggi) 

• Comitato Editoriale, Osservatorio sul Cambiamento delle Amministrazioni Pubbliche (OCAP), 

SDA Bocconi School of Management (2013-2018)  

• Comitato Editoriale, Azienda Pubblica (2004-2011) 

• Comitato Editoriale, Economia & Management (2006-2009) 
 

ATTIVITÀ DI VALUTAZIONE NELL’AMBITO DI PROCEDURE DI SELEZIONE COMPETITIVE NAZIONALI E 
INTERNAZIONALI 

• UK Research and Innovation, United Kingdom (2020) 

• Research Foundation – Flanders (FWO), Brussel (2014) 

• University of Rome Tor Vergata 

PREMI E RICONOSCIMENTI NAZIONALI E INTERNAZIONALI PER ATTIVITÀ DI RICERCA 
 

• Premio di eccellenza per la tesi di laurea tra le Facoltà di Economia milanesi, istituito dal 
Centro Studi Problemi Finanziari ‘Tommaso Pesce’, 1992 

 
 

PARTECIPAZIONE IN QUALITÀ DI RELATORE A CONGRESSI E CONVEGNI DI INTERESSE INTERNAZIONALE 
 

2023:  Contending institutional logics and accounting: the management of bread price crises in Milan 1860-

1898 (con Francesca Magli e Mauro Martinelli), Intervento presentato a: Accounting [in] History over 
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time, space, and subjects: tradition, innovation, and hybridisation, 29.9.2023 Messina. 

2022: Public value, public sector performance and sustainability: Toward a holistic perspective for 

accounting and management research, Opening Speech, EGPA PSG Public Sector Financial 

Management “Rethinking Public Sector Financial Management (PSFM): Public Value and Other 

Challenges for Accounting Studies (in the Aftermaths of COVID-19), LUMSA, 26 Maggio 2022, Roma. 

2021:  Sustainability as a paradigm shift in local government management. (con Elisa Mori e Elena Zuffada), 

IRSPM Conference 2021 - Public Management, Governance, and Policy in Extraordinary Times: 

Challenges and Opportunities, 20-23 April 2021, Online. 

2020: Localizing the SDGs: A managerial perspective (con Elisa Mori e Elena Zuffada), “Accounting for 

sustainable smart cities” Workshop, Nord University Business School, 15-16 September, 2020 

2019:  Is it something happening? The impact of performance metrics on academic behaviour (con Andrea 

Francesconi, Francesca Magli, Alberto Nobolo), XXIII IRSPM Annual Conference, “Renewing Public 

Management for Stewardship, Innovation and Impact”, 16-18 April 2019, Victoria University of 

Wellington (NZ). 

2018: Bridging, stabilizing or transferring knowledge: how to build trust in collaborative networks (con 

Daniela Cristofoli e Benedetta Trivellato), Symposium on “Implementing Collaborative Governance: 

Models, experiences and challenges to foster policy coordination, and to enhance sustainable 

community outcomes and public value generation”, 25-26 October 2018, University of Palermo. 

2017:  Public sector accounting and budgetary rules: closing the gap (con Anna Francesca Pattaro e Eugenio 

Caperchione), 16th CIGAR Biennial Conference “Future avenues for public sector accounting: engaging 

research, practice and use”, 8-9 June, Porto. 

2017: Fiscal austerity, governance and the crisis in European countries. Is local financial management the 

missing link? (con Anna Francesca Pattaro), XXI IRSPM Annual Conference, The Culture and Context of 

Public Management, April 19-21 2017, Budapest. 

2016: Do performance measurement and incentive systems in the public sector work to improve government 

outcomes? (con Andrea Francesconi), in XX International Research Society for Public Management 

(IRSPM) Conference: “Collaborative, globalized and interdisciplinary: Moving the Public Management 

debate forward”, 13-15 April 2016, Hong Kong. 

2016: Accounting for municipal merger: the case of Milan (1873), (con Francesca Magli e Alberto Nobolo), 

XIV World Conference of Accounting Historians (WCHA), 25-27 June, 2016, University of Pescara. 

2015: Why do cities go bankrupt? Anatomy of governance failures (con Anna De Toni e Cinzia Vallone), in 

XIX International Research Society for Public Management (IRSPM) Conference: “Shaping the future: 

transforming public management - Re-invention or revolution?”, 30 March-1, April 2015, Birmingham, 

UK. 

2015: Deficit control, fiscal rules and influence on intergovernmental financial management: Evidence from 

the Italian case, (con Anna Francesca Pattaro), in EGPA XII Permanent Study Group Public Sector 

Financial Management Workshop "The Accountant, the Economist and the Politician and other stories 

in Public Sector Financial Management", May 7-8, 2015, Winterthur (Switzerland). 

2014: Financial resilience in local governments and municipalities: An exploration of Anglo-Italian 

experiences (con Carmela Barbera, Martin Jones e Ileana Steccolini), in XVIII International Research 

Society for Public Management (IRSPM) Conference: ‘Intersections: Governance, Democracy, 

Accountability’, 9-11 April 2014, Ottawa, Canada. 

2014: Matching fiscal stability and Local Government performance: The Italian case (con Anna Francesca 

Pattaro), In XVIII International Research Society for Public Management (IRSPM) Conference: 

‘Intersections: Governance, Democracy, Accountability', 9-11 April 2014, Ottawa, Canada. 

2013:  Public services management and co-production: a necessity, a fashion or a new public service ethos? 

(con Martino Andreani, Renato Ruffini, Alessandro Sancino, e Mariafrancesca Sicilia), In Transatlantic 

Policy Consortium (TPC) 2013 Conference - 1st meeting of IIAS Study Group on ‘Co-production of 

public services’, Leiden University, Den Haag, 30-31 May 2013, The Netherlands. 

2013: Municipal financial resilience: Four patterns of response to external shocks, (con Carmela Barbera, 

Ileana Steccolini), In 14th CIGAR Conference 'In the Eye of the Storm: Public Sector Accounting, 
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Financial Crisis and Austerity', 2-3 September 2013, The University of Birmingham Business School.  

2013: Emerging budgetary coordination to cope with EU fiscal governance: The Italian Case (con Anna 

Francesca Pattaro) In European Group for Public Administration (EGPA) Annual Conference. PSG XIV 

'EU Administration and Multi-level Governance', 11-13 September, 2013, Edinburgh, Scotland, UK. 

2013: How is austerity (re) shaping local governance?: New directions and challenges for public service 

management, (con Anna Francesca Pattaro), Seminar of the IRSPM Special Interest Group on Local 

Governance ‘Rethinking Local Governance to Enhance Public Services’, University of Milano-Bicocca, 

2-3 December, 2013.  

2013: Local government resilience: How to effectively respond to external shocks? (con Carmela Barbera e 

Ileana Steccolini). In XVII International Research Society for Public Management (IRSPM) Conference: 

'Public sector responses to global crisis: New challenges for politics and public management', 10-12 

April 2013, Prague, Czech Republic. 

2013:  Budgetary coordination of Local Government fiscal targets in the quest for austerity: the “Regional 

Stability Pact” arrangements in Italy (con Anna Francesca Pattaro). In XVII International Research 

Society for Public Management (IRSPM) - Public sector responses to global crisis: New challenges for 

politics and public management, 10-12 April 2013, Prague, Czech Republic. 

2012:  Integrating social responsibility of business, civil society and government: New perspectives on 

measuring public value, Conference on “Creating Public Value in a Multi-sector, Shared-Power World”, 

University of Minnesota, Center for Integrative Leadership, 20-22 September 2012, Minneapolis, US 

2012:  The role of government accounting in the Unification of Italy (con Alberto Nobolo e Francesca Magli), 

13th World Congress of Accounting Historians, Newcastle University Business School, 17-19 July 2012, 

Newcastle, UK, Newcastle, UK. 

2012: Contradictions in fiscal governance: Evidence from the Italian experience, XVI Annual Conference of 

the International Research Society for Public Management (IRSPM), "Contradictions in Public 

Management. Managing in Volatile Times", University of Rome Tor Vergata, 11-13 April 2012, Rome. 

2010:  How sound is your government financial condition? The political mystification of financial statements, 

ASPA-EGPA 6th Transatlantic Dialogue “Rethinking Financial Management in the Public Sector”, R. 

Goodwin Faculty of Economics, University of Siena, Siena, Italy, 24-26, June, 2010. 

2005: Discovering democratic accountability: empirical issues from a performance reporting case study, IX 

International Research Symposium on Public Management, 6-8 April 2005, Bocconi University, Milan.   

2003: Corporate social responsibility in Public-Private Partnerships: Models of governance, (con Claudio 

Nidasio), European Academy of Business in Society, 2nd Colloquium, Copenhagen, 19-20 September, 

2003 

2000: Communicating results to citizens: Empirical issues from the Usa, New Zealand and Italian Local 

Government reporting systems, International Conference on Accounting, Auditing & Management in 

Public Sector Reforms EIASM (European Institute for Advanced Studies in Management), Universidad 

de Zaragoza, Zaragoza (Spain), September 2000, 7th - 9th. 

1996: Does Local Government accounting reform help public managers?: Some issues from the Italian 

accounting experience  (with Eugenio Caperchione), Workshop EIASM “The Role of Public Sector 

Accounting in a era of transition”, Stockholm,  7th-8th November 1996. 

 

ATTIVITÀ DIDATTICA 
 
INSEGNAMENTI E MODULI 
 

Università degli Studi di Milano-Bicocca 

• Economia Aziendale (9 CFU-72 ore) – Corso di Laurea triennale in Economia delle Banche, delle 

Assicurazioni e degli Intermediari Finanziari, (a.a. 2009/10-ad oggi) 

• Contabilità e Bilancio (9 CFU-63 ore) - Corso di Laurea triennale in Economia delle Banche, delle 
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Assicurazioni e degli Intermediari Finanziari, (a.a. 2017/18-ad oggi) 

• Organizzazione Aziendale (7 CFU-49 ore) – Corso di Laurea triennale in Economia e Amministrazione 

delle Imprese, a.a. 2016/17 

• Economia Aziendale (9 CFU-72 ore) – Corso di Laurea triennale in Economia e Amministrazione delle 

Imprese, a.a. 2006/07, 2007/08, 2008/09 

• Economia delle Aziende di Trasporto Pubblico (4,5 CFU-32 ore) – Corso di Laurea Specialistica in 

Scienze Economico-Aziendali, a.a. 2006/07, 2007/08 

 
Università degli Studi di Modena e Reggio-Emilia 

• Economia Aziendale, Corso di Laurea in Scienze dell’amministrazione, dei servizi sociali e sanitari, 

Facoltà di Giurisprudenza, sede di Reggio Emilia, a.a. 2002/03 (60 ore), a.a. 2003/04 (72 ore) 

• Economia delle Aziende e delle Amministrazioni Pubbliche (4 CFU), Corso di Laurea in Economia e 

Gestione dei Servizi, Università di Modena e Reggio Emilia, Facoltà di Economia, sede di Reggio 

Emilia, a.a. 2002/03 

 
Università Bocconi 

• Progettazione dei sistemi di controllo e valutazione dei risultati nelle PA e nelle Istituzioni 

Internazionali (12 ore), Corso di Laurea Specialistica in Economia delle Amministrazioni Pubbliche e 

delle Istituzioni Internazionali (CLAPI), Università Bocconi, a.a. 2004/05 

• Programmazione e Controllo nelle Amministrazioni Pubbliche, Corso di Laurea Specialistica in 

Economia delle Amministrazioni Pubbliche e delle Istituzioni Internazionali (CLAPI), Università 

Bocconi, a.a. 2001/02 (16 ore), 2002/03 (16 ore), 2003/04 (23 ore), 2004/05 (20 ore) 

• Economia delle Aziende e delle Amministrazioni Pubbliche (24 ore), Università Bocconi, a.a. 2001/02 

 
 

DOTTORATO: 

• Quantitative and Qualitative Analysis, Modulo di Case study research (4 ore), Dottorato in Business 

for Society Università degli Studi di Milano-Bicocca, a.a. 2022/2023, 2023/24 

• Seminario “La misurazione dei risultati aziendali: profili evolutivi”, Dottorato di ricerca in Economia 

e Strategia Aziendale dell'Università di Milano-Bicocca, settembre 2008 

• Assetti istituzionali ed economicità dell’azienda pubblica, 4 ore, Università Politecnica delle Marche 

- 2017 

• Assetti istituzionali e meccanismi di controllo della spesa pubblica, 4 ore, Università di Cagliari - 

2017 

• Financial management and strategies in local government, 4 ore, Università di Cagliari, 2018) 

 

INCARICHI DI INSEGNAMENTO IN ATENEI STRANIERI (Visiting) 

• University of Technology Sydney, Institute of Public Policy and Governance, Aprile 2019 

• Polytechnic Institute of Càvado and Ave (Portugal) - Erasmus Visiting Professor in Budgeting and 

Decision-Making for Public Services, Febbraio 2013 

• Bethlehem University, Institute for Community Partnership, Visiting Professor in Management 

Control, Giugno 2007 

• University of Malta, Instructor in Budgeting and Managerial Control Systems for Health Professionals, 

Febbraio 1999 
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ESITI DELLA VALUTAZIONE DA PARTE DEGLI STUDENTI, CON GLI STRUMENTI PREDISPOSTI DALL'ATENEO, 
DEI MODULI/CORSI TENUTI - Art. 3, comma 1, let. b), DM n. 344 del 4.8.2011 

Fonte: https://opinionistudenti.unimib.it/valdid/ (monitoraggio attivo dall’a.a. 2013/14) – dati estratti 
l’11.4.2024 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Guarini Dipartimento Ateneo

Economia 

aziendale

2022/23 Aspetti organizzativi 7,88 7,79 7,95 75

Efficacia didattica 8,45 8,08 8,17

Soddisfazione complessiva 8,27 7,85 7,93

2021/22 Aspetti organizzativi 7,68 7,45 7,65 82

Efficacia didattica 8,23 8,04 8,19

Soddisfazione complessiva 7,89 7,78 7,94

2020/21 Aspetti organizzativi 8,36 7,83 7,93 98

Efficacia didattica 9,09 8,13 8,29

Soddisfazione complessiva 9,22 7,99 8,16

2019/20 Aspetti organizzativi 7,65 7,58 7,64 77

Efficacia didattica 8,26 7,85 8

Soddisfazione complessiva 8,19 7,63 7,79

2018/19 Aspetti organizzativi 2,45 2,38 2,44 120

Efficacia didattica 2,53 2,28 2,33

Soddisfazione complessiva 2,41 2,19 2,23

2017/18 Aspetti organizzativi 2,44 2,38 2,42 126

Efficacia didattica 2,31 2,29 2,32

Soddisfazione complessiva 2,22 2,19 2,22

2016/17 Aspetti organizzativi 2,6 2,37 2,4 125

Efficacia didattica 2,45 2,26 2,3

Soddisfazione complessiva 2,39 2,19 2,21

2015/16 Aspetti organizzativi 2,52 2,37 2,37 113

Efficacia didattica 2,63 2,28 2,28

Soddisfazione complessiva 2,42 2,2 2,19

2014/15 Aspetti organizzativi 2,51 2,34 2,36 116

Efficacia didattica 2,6 2,26 2,26

Soddisfazione complessiva 2,44 2,17 2,17

2013/14 Aspetti organizzativi 2,48 2,28 2,32 119

Efficacia didattica 2,56 2,22 2,24

Soddisfazione complessiva 2,47 2,11 2,12

MEDIA

NR. 

QUESTIONARI

https://opinionistudenti.unimib.it/valdid/
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Valutazioni anni precedenti: Insegnamento di Economia Aziendale-Enrico Guarini  
(Fonte: Nucleo di Valutazione Università di Milano-Bicocca – estrazione del 15.3.2016) 
% di giudizi positivi 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

2022/23 Aspetti organizzativi 8,08 7,79 7,95 47

Efficacia didattica 8,01 8,08 8,17

Soddisfazione complessiva 8,12 7,85 7,93

2021/22 Aspetti organizzativi 8,23 7,45 7,65 47

Efficacia didattica 8,05 8,04 8,19

Soddisfazione complessiva 8,34 7,78 7,94

2020/21 Aspetti organizzativi 8,23 7,83 7,93 37

Efficacia didattica 8,77 8,13 8,29

Soddisfazione complessiva 8,62 7,99 8,16

2019/20 Aspetti organizzativi 8,11 7,58 7,64 69

Efficacia didattica 7,73 7,85 8

Soddisfazione complessiva 7,75 7,63 7,79

2018/19 Aspetti organizzativi 2,07 2,38 2,44 106

Efficacia didattica 1,99 2,28 2,33

Soddisfazione complessiva 1,94 2,19 2,23

2017/18 Aspetti organizzativi 2,24 2,38 2,42 91

Efficacia didattica 2,07 2,29 2,32

Soddisfazione complessiva 1,97 2,19 2,22

2016/17 Aspetti organizzativi 2,48 2,37 2,4 53

Efficacia didattica 2,58 2,26 2,3

Soddisfazione complessiva 2,38 2,19 2,21

Contabilità e 

Bilancio

Organizzazione 

e controllo 

aziendale

  
Il docente è 

effettivamente 

reperibile per 
chiarimenti e 

spiegazioni? 

Il docente 

stimola/motiva 

l’interesse 
verso la 

disciplina? 

Il docente 

espone gli 

argomenti 
in modo 

chiaro? 

Sono 

complessivamente 

soddisfatto di come è 
stato svolto 

l’insegnamento? 

a.a. 2009/10 

nr. 127 
questionari 

Media 

Facoltà 
87,2 72,6 76,3 78,0 

Docente 98,4 97,6 96,0 97,3 

 

a.a. 2010/11 
nr. 184 

questionari 

Media 

Facoltà 
89,2 70,2 74,6 75,6 

Docente 94,5 95,1 89,6 93,3 

 

a.a. 2012/13 

nr. 65 

questionari 

Media 
Scuola 

90,5 70,7 76,2 76,1 

Docente 98,4 100,0 98,4 98,4 
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ATTIVITÀ DI DIDATTICA INTEGRATIVA E DI SERVIZIO AGLI STUDENTI 
 

ATTIVITÀ DI RELATORE DI ELABORATI DI LAUREA, DI TESI DI LAUREA MAGISTRALE, DI TESI DI DOTTORATO 
E DI TESI DI SPECIALIZZAZIONE 
 

• Università degli Studi di Milano-Bicocca (dal 2006-oggi): 177 tesi (Corsi di laurea triennali e 

magistrali della Facoltà di Economia), 6 Tesi finali degli specializzandi della Scuola di 

Specializzazione per l’Insegnamento Secondario-Indirizzo Economico-Giuridico (SILSIS), Classe 

di abilitazione 17/A Economia Aziendale 

• Università degli Studi di Modena e Reggio-Emilia (2002-04): 3 tesi di laurea magistrale 

• Università Bocconi (1994-2007): 67 tesi di cui 35 quadriennali, 18 biennali, 14 triennali 

 
 
ATTIVITÀ DI TUTORATO DEGLI STUDENTI DI CORSI DI LAUREA E DI LAUREA MAGISTRALE E DI TUTORATO  
DI DOTTORANDI DI RICERCA 
(inserire anno accademico, corso laurea, ecc.) 

 

• Tutor per gli studenti in stage curriculare (2006-oggi): nr. 65 studenti Facoltà di Economia 

SEMINARI 
Università degli Studi di Milano-Bicocca:  
Seminari organizzati per gli studenti della Facoltà di Economia nell’ambito dell’insegnamento di 
Economia delle Aziende di Trasporto Pubblico (4,5 crediti), Corso di Laurea Specialistica in Scienze 
Economiche e Aziendali, a.a. 2006/07, 2007/08:  

• Il governo strategico dei servizi di trasporto pubblico locale, Università di Milano-Bicocca, 16 
maggio 2008. 

• La governance regionale nei servizi di trasporto ferroviario: vincoli ed opportunità per le aziende 
di trasporto pubblico, Università di Milano-Bicocca, 17 maggio 2007 

• I sistemi di pianificazione e controllo nelle aziende di trasporto pubblico: il caso ATM, Università 
di Milano-Bicocca, 1 giugno 2006. 

Università Bocconi (1994-2007): 

• Seminario “I controlli interni nelle amministrazioni pubbliche: Il controllo di gestione” tenuto con la 
Prof.ssa R. Lombardi nell’ambito del corso di Diritto Amministrativo del Prof. Fabrizio Fracchia, 
a.a. 2003/04, 10 ore 

 
 

INCARICHI DI INSEGNAMENTO UFFICIALE IN CORSI POST-LAUREA DI ATENEI ITALIANI 

• Responsabile scientifico e docente del Modulo “Financial Management II” (3CFU-24 ore) e del 

Modulo “Resource Management” (3 CFU – 24 ore) nell'ambito del Master di II livello Executive 

Master in Management of Research Infrastructures, Università di Milano-Bicocca (2017/18, 

2018/20, 2019/21, 2020/23, 2022/24) 

• Docente di Contabilità analitica nell'ambito del Modulo “Sistemi di Programmazione e Controllo 

nella Pubblica Amministrazione” – Master Universitario II Livello in Management e Innovazione 

delle Pubbliche Amministrazioni, Facoltà di Economia (sede di Piacenza), Università Cattolica 

del Sacro Cuore, 2011, 4 ore 

• Docente nell'ambito della Scuola Interuniversitaria di Specializzazione per l'Insegnamento 

Secondario (SILSIS) classe 17/A- 2° anno IX ciclo, presso l'Università di Milano-Bicocca con un 

Seminario dal titolo “Economia delle Aziende di Trasporto Pubblico”, settembre 2008, 4 ore 

• Docente di Programmazione e controllo nell'ambito del Master "L'organizzazione e l'attività 

amministrativo-gestionale delle strutture universitarie (2002, 24 ore) organizzato 

dall’Università di Modena e Reggio-Emilia, in collaborazione con il CO.IN.FO. per i Segretari 

Amministrativi dei Dipartimenti degli Atenei consorziati 

• Docente nell'ambito del corso di formazione "La Riforma del sistema contabile delle Università" 
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sul tema del budget (4 ore), organizzato dall'Università di Modena e Reggio-Emilia per i Segretari 

Amministrativi dei Dipartimenti dell’Università di Modena e Reggio-Emilia, 2012 

• Responsabile scientifico e docente del Modulo “Programmazione e Controllo” nell'ambito del 

Master di II livello “Management e Governance del Territorio”, Università del Salento, a.a. 

2008/09, 2009/10, 20 ore in presenza e 24 in e-learning 

• Docente di “Programmazione e controllo-Il sistema di budget” nell’ambito del Master 

Universitario di II livello in “Diritto e Management delle Amministrazioni Pubbliche” 

dell’Università degli Studi di Trento, a.a. 2010/11, 2011/12, 1 CFU 

• Responsabile scientifico e docente del Modulo “Sistemi di programmazione e controllo nelle 

amministrazioni pubbliche”, Master Universitario di II livello in Management Pubblico (MMP) – 

a.a. 2002/03, Università Bocconi, Facoltà di Economia, 6 CFU 

• Responsabile scientifico e docente del Modulo “Sistemi di programmazione e controllo nelle 

amministrazioni pubbliche”, 2004/05, 2005/06, 2006/07, Master Universitario di II livello in 

Management Pubblico (MMP) (di I livello dall’a.a. 2003/04) – a.a. 2001/02, 2002/03, 2003/04, 

Università Bocconi, Facoltà di Economia, 6 CFU per a.a. 

• Responsabile scientifico e docente del Modulo “Sistemi di programmazione e controllo nelle 

amministrazioni pubbliche”, Corso di Perfezionamento Master in management Pubblico (MMP) – 

a.a. 1999/2000, 2000/01, Università Bocconi, Facoltà di Economia, 6 CFU 

• Responsabile scientifico e docente del Modulo “Programmazione e Controllo” nell’ambito del 

Corso di Perfezionamento per Dirigere l’Ente Locale (COPERFEL), Università Bocconi, Facoltà di 

Economia, 1998-2006, 3 CFU 

• Responsabile scientifico e docente del Modulo “Programmazione e Controllo” nell’ambito 

dell’Executive Master in Management degli Enti Locali (EMMEL), Università Bocconi-Scuola di 

Direzione Aziendale, Facoltà di Economia, 2000-2006, 24 ore 

• Responsabile scientifico e docente del Modulo “Programmazione e Controllo” nell’ambito 

dell’Executive Master in Management dell’Ente Regione (EMMER), Università Bocconi-Scuola di 

Direzione Aziendale, Facoltà di Economia, 2004-2008, 24 ore 

 
 

 
 
 

ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE E DI SERVIZIO 
 

INCARICHI DI GESTIONE E AD IMPEGNI ASSUNTI IN ORGANI COLLEGIALI E COMMISSIONI, PRESSO RILEVANTI 
ENTI PUBBLICI E PRIVATI E ORGANIZZAZIONI SCIENTIFICHE E CULTURALI, OVVERO PRESSO L’ATENEO O 
ALTRI ATENEI 
(inserire incarico/impegno, ente, data, ecc.) 
 

Ad hoc Reviewer  

• Riviste: 
Journal of Management Studies, Accounting, Auditing & Accountability Journal, Public Management 
Review, Journal of Public Budgeting, Accounting and Financial Management, Public Administration, 
Financial Accountability & Management, International Journal of Public Sector Management, 

International Review of Administrative Sciences, International Tax and Public Finance, Public Policy 
and Administration, Accounting Forum, Public Money & Management, Management Control, Azienda 
Pubblica, Economia & Management. 

 

• Monografie: 
Routledge, Palgrave, Giappichelli, RIREA Summa Economica 

 

• Dottorati di ricerca 
-Membro del Collegio dei Docenti, Dottorato in Management, Università di Roma Tor Vergata, 2020-
ad oggi 
-Membro della Commissione di valutazione, Università LIUC, Castellanza (2017), Università del 
Sannio, Benevento (2017) 
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-Membro del Collegio dei Docenti, Dottorato di ricerca in Economia e strategia aziendale (2006-
2013) 
 
-Reviewer per le tesi di Dottorato, Università di Cagliari (2020), Università di Roma “Tor Vergata” 
(2019), Università Cattolica di Milano (2017), Università di Ferrara (2016) 

 
Società scientifiche 

• Co-Chair Special Interest Group on Local Governance - International Research Society for Public 

Management (IRSPM) (2013-oggi) 

• Organizzazione di conferenze e seminari scientifici: 

- Program committee co-chair, Local Governance Special Interest Group, IRSPM annual conference 

(2014-oggi) 

- Workshop convenor, Rethinking local governance to enhance public services, 1st Seminar of the 

IRSPM Special Interest Group on Local Governance, Università di Milano-Bicocca, Milano, (2-3 

Dicembre 2013) 

• Membro AIDEA, SIDREA, SISR 

 
 

Università di Milano-Bicocca-Dipartimento di Scienze economico-aziendali e Diritto per l’Economia 

• Membro della Commissione Assicurazione Qualità della Ricerca, Dipartimento di Scienze Economico-

aziendali e Diritto per l’Economia (2015-ad oggi) 

• Quality Assurer, Corso di laurea in Economia delle banche, delle assicurazioni e degli intermediari 

finanziari (2017-2018) 

• Membro Comitato Valutazione Qualità, Corso di laurea in Economia delle banche, delle assicurazioni 

e degli intermediari finanziari (2013-2017) 

• Scuola di Economia e Statistica, Membro della Commissione Orari (2015-2016) 

• Membro del Comitato organizzatore locale della “Scuola di Metodologia della Ricerca Storica della 

Società Italiana di Storia della Ragioneria”, Università di Milano-Bicocca, 10-12 giugno 2015. 

• Commissione selezione Laurea Magistrale in Scienze Economico-aziendali, Scuola di Economia e 

Statistica (2010-13) 
 

Università Bocconi 
• Responsabile delle iniziative di formazione manageriale per il personale dirigente di aziende e 

amministrazioni pubbliche con funzioni di progettazione, direzione e docenza presso l’Area Pubblica 
Amministrazione della Scuola di Direzione Aziendale dell’Università L. Bocconi, 2000-2006 

 

ATTIVITA’ DI TERZA MISSIONE 
 

Formazione continua 

• Progettazione e coordinamento dell’Executive Master internazionale di II livello in Management of 
Research infrastructures – Università di Milano-Bicocca (2017-ad oggi) 

Formazione conto terzi (Responsabiità scientifica e e coordinamento): 

• Programma di formazione “Strategic Development” per Institut de Ciències del Mar-CSIC (Spain) per 

il Core Group di MINKE (Metrology for Integrated Marine Management and Knowledge-Transfer 

Network), 4 giorni, Università di Milano-Bicocca (2024) 

• Programma di formazione “Business Model Development” per Marine Institute - JERICO-RI (Joint 

European Research Infrastructure of Coastal Observatories), Università di Milano-Bicocca, 5 giorni 

(2022) 

• Programma di formazione “Strategic Development Programme” per CNR e IFREMER (France), 15 

giorni, Università di Milano-Bicocca (2020-2022) 

• Programma di formazione “Strategic Leadership Programme” per Finnish Meteorological Institute 

per il Core Group di ACTRIS – 3 giorni, Università di Milano-Bicocca (2019) 

• Programma di formazione “Strategic Leadership Programme” per l’Università di Amsterdam per il 
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Core Group di ENVRIPlus – Università di Milano-Bicocca, 2 giorni (2018) 

 
Public engagement (Responsabiità scientifica e e coordinamento): 

• Responsabile scientifico della convenzione di ricerca con Regione Lombardia-Organismo Regionale 

per le Attività di Controllo e Protiviti Srl in materia di Risk Management, Auditing e Controllo Interno 

nella PA, Dipartimento di Scienze economico-aziendali e Diritto per l’Economia, Università di 

Milano-Bicocca (dal 2019-oggi). La collaborazione prevede attività di co-creazione di conoscenza 

attraverso la sperimentazione sul campo di nuovi modelli di controllo interno. Agli eventi pubblici 

di presentazione dei risultati (12 febbraio 2020, 29 ottobre 2021, 14 Marzo 2024) hanno finora 

partecipato circa 500 partecipanti. I risultati di ricerca conseguiti nelle prime due edizioni della 

Convenzione hanno dato luogo ad una pubblicazione scientifica e ad un articolo divulgativo:  

- Guarini, E., Magli, F. Martinelli, M. (2022). La prospettiva del “Sistema di Controllo Interno 

Integrato” nella Pubblica Amministrazione: riflessioni a partire dal caso Regione Lombardia 

Management Control, 2: 63-89 

- Guarini, E., Controlli nella PA. La strada della Regione Lombardia, Il Sole24ore: 

https://ntplusentilocaliedilizia.ilsole24ore.com/art/controlli-pa-strada-regione-lombardia-

AF4FL89C?refresh_ce=1 

 

• Responsabile della progettazione e del coordinamento del Workshop per la Pubblica 

Amministrazione “Il sistema dei controlli interni alla luce del D.L. 174/12 e gli impatti organizzativi 

derivanti dall’introduzione della Legge 190/12 “Anticorruzione”, con il contributo di ANDAF, KPMG, 

PWC, Università di Milano-Bicocca, 9 luglio 2015 

 
 
 
 
Data 11 Aprile 2024 Luogo Milano 
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