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CONCORSO PUBBLICO, PER ESAMI, PER IL RECLUTAMENTO DI N. 3 UNITÀ DI PERSONALE AFFERENTI 
ALL’AREA DEI FUNZIONARI - SETTORE AMMINISTRATIVO-GESTIONALE, CON RAPPORTO DI LAVORO 
SUBORDINATO A TEMPO INDETERMINATO PRESSO L’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO - DIREZIONE 
CENTRALE ACQUISTI DI CUI 1 POSTO RISERVATO A VOLONTARI/E DELLE FF.AA - codice 22547 
 
La Commissione giudicatrice della selezione, nominata con Determina Direttoriale n. 15111 del 23/09/2025, 
composta da: 
 
Dott.ssa Manuela Elisabetta Tresoldi Presidente 

Dott.ssa Paola Lupi Componente 

Dott.ssa Daniela Caminiti Componente 

Sig. Marco Gino Aloe Segretario 

 
comunica i quesiti relativi alla prova orale: 
 
GRUPPO DI QUESITI N. 1 
 SI ILLUSTRI STRUTTURA E FUNZIONI DEL COLLEGIO CONSULTIVO TECNICO NEL D.LGS. 36/2023. 
 
 SI ILLUSTRI L’ISTITUTO DEL SILENZIO E LE SUE FORME. 
 
Brano in inglese: IT SHOULD BE RECALLED THAT NOTHING IN THIS DIRECTIVE OBLIGES MEMBER STATES TO 
CONTRACT OUT OR EXTERNALISE THE PROVISION OF SERVICES THAT THEY WISH TO PROVIDE THEMSELVES 
OR TO ORGANISE BY MEANS OTHER THAN PROCUREMENT WITHIN THE MEANING OF THIS DIRECTIVE 
 
GRUPPO DI QUESITI N. 2 
 SI ILLUSTRI L’ISTITUTO DEL SOCCORSO ISTRUTTORIO NEL D.LGS. N. 36/2023.  
 

IL/LA CANDIDATO/A ILLUSTRI CHE COSA PREVEDE IL CODICE CIVILE RIGUARDO ALLA 
RESPONSABILITÀ DEL DEBITORE IN CASO DI INADEMPIMENTO 

 
Brano in inglese: CONTRACTING AUTHORITIES SHOULD MAKE USE OF ALL POSSIBLE MEANS AT THEIR DISPOSAL 
UNDER NATIONAL LAW IN ORDER TO PREVENT DISTORTIONS IN PUBLIC PROCUREMENT PROCEDURES 
STEMMING FROM CONFLICTS OF INTEREST. THIS COULD INCLUDE PROCEDURES TO IDENTIFY, PREVENT AND 
REMEDY CONFLICTS OF INTERESTS. 
 
GRUPPO DI QUESITI N. 3 
 SI ILLUSTRI L’ISTITUTO DEL SUBAPPALTO NEL D.LGS. 36/2023.  
 
 DESCRIVA I TIPI DI RESPONSABILITÀ CHE INCOMBONO SULLA PA 
 
Brano in inglese: IT SHOULD BE CLARIFIED THAT GROUPS OF ECONOMIC OPERATORS, INCLUDING WHERE 
THEY HAVE COME TOGETHER IN THE FORM OF A TEMPORARY ASSOCIATION, MAY PARTICIPATE IN AWARD 
PROCEDURES WITHOUT IT BEING NECESSARY FOR THEM TO TAKE ON A SPECIFIC LEGAL FORM. 
 
GRUPPO DI QUESITI N. 4 
 SI ILLUSTRI LE CONSULTAZIONI PRELIMINARI DI MERCATO NEL  D.LGS. 36/2023. 
 
 SI ILLUSTRI L’AUTOTUTELA AMMINISTRAZIONE: REVOCA E ANNULLAMENTO D’UFFICIO. 
 
Brano in inglese: IT IS APPROPRIATE TO RECALL THAT THIS DIRECTIVE APPLIES ONLY TO CONTRACTING 
AUTHORITIES OF MEMBER STATES. CONSEQUENTLY, POLITICAL PARTIES IN GENERAL, NOT BEING 
CONTRACTING AUTHORITIES, ARE NOT SUBJECT TO ITS PROVISIONS. 
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GRUPPO DI QUESITI N. 5 
 SI ILLUSTRI L’AVVALIMENTO DI CUI AL D.LGS. 36/2023. 
 

IL/LA CANDIDATO/A ILLUSTRI COSA PREVEDE LA LEGGE 241/1990 IN MERITO ALL’AVVIO DEL 
PROCEDIMENTO E ALLA RELATIVA COMUNICAZIONE. 

 
Brano in inglese: WHEN SERVICES ARE PROVIDED AT A DISTANCE, FOR EXAMPLE SERVICES PROVIDED BY CALL 
CENTRES, THOSE SERVICES SHOULD BE CONSIDERED TO BE PROVIDED AT THE PLACE WHERE THE SERVICES 
ARE EXECUTED, IRRESPECTIVE OF THE PLACES AND MEMBER STATES TO WHICH THE SERVICES ARE DIRECTED. 
 
GRUPPO DI QUESITI N. 6 

SI ILLUSTRI LA STIPULA DEL CONTRATTO PUBBLICO DOPO L’AGGIUDICAZIONE AI SENSI DEL 
D.LGS. 36/2023. 

 
 SI ILLUSTRI L’ACCESSO DOCUMENTALE, CIVICO E GENERALIZZATO. 
 
Brano in inglese: AWARD CRITERIA AND THEIR WEIGHTING SHOULD REMAIN STABLE THROUGHOUT THE 
ENTIRE PROCEDURE AND SHOULD NOT BE SUBJECT TO NEGOTIATIONS, IN ORDER TO GUARANTEE EQUAL 
TREATMENT OF ALL ECONOMIC OPERATORS. 
 
GRUPPO DI QUESITI N. 7 

SI ILLUSTRI I PRINCIPI DI BUONA FEDE E TUTELA DELL’AFFIDAMENTO NELLE PROCEDURE DI GARA 
E BILANCIAMENTO TRA L’INTERESSE PUBBLICO E LA TUTELA DELL’OPERATORE ECONOMICO. 

 
 SI ILLUSTRI LA FIDEIUSSIONE NEL CODICE CIVILE. 
 
Brano in inglese: MANY ECONOMIC OPERATORS FIND THAT A MAJOR OBSTACLE TO THEIR PARTICIPATION IN 
PUBLIC PROCUREMENT CONSISTS IN ADMINISTRATIVE BURDENS DERIVING FROM THE NEED TO PRODUCE A 
SUBSTANTIAL NUMBER OF CERTIFICATES OR OTHER DOCUMENTS RELATED TO EXCLUSION AND SELECTION 
CRITERIA. 
 
GRUPPO DI QUESITI N. 8 
 DESCRIVA IL PRINCIPIO DI ROTAZIONE NEGLI AFFIDAMENTI SOTTOSOGLIA DEL D.LGS. 36/2023. 
 
 SI ILLUSTRI L’ISTITUTO DELLA PRESCRIZIONE NEL CODICE CIVILE. 
 
Brano in inglese: RESEARCH AND INNOVATION, INCLUDING ECO-INNOVATION AND SOCIAL INNOVATION, ARE 
AMONG THE MAIN DRIVERS OF FUTURE GROWTH AND HAVE BEEN PUT AT THE CENTRE OF THE EUROPE 2020 
STRATEGY FOR SMART, SUSTAINABLE AND INCLUSIVE GROWTH. PUBLIC AUTHORITIES SHOULD MAKE THE BEST 
STRATEGIC USE OF PUBLIC PROCUREMENT TO SPUR INNOVATION. 
 
GRUPPO DI QUESITI N. 9 
 DESCRIVA LE GARANZIE E IL CONTROLLO DEI REQUISITI NEGLI APPALTI SOTTO SOGLIA.  
 
 IL/LA CANDIDATA ILLUSTRI LA NULLITÀ E L’ANNULLABILITÀ DEL PROVVEDIMENTO. 
 
Brano in inglese: ELECTRONIC MEANS OF INFORMATION AND COMMUNICATION CAN GREATLY SIMPLIFY THE 
PUBLICATION OF CONTRACTS AND INCREASE THE EFFICIENCY AND TRANSPARENCY OF PROCUREMENT 
PROCESSES. THEY SHOULD BECOME THE STANDARD MEANS OF COMMUNICATION AND INFORMATION 
EXCHANGE IN PROCUREMENT PROCEDURES […]. 
 
GRUPPO DI QUESITI N. 10 
 SI ILLUSTRI L’ACCORDO BONARIO E LA TRANSAZIONE DI CUI AL D.LGS. 36/2023.  
 
 SI ILLUSTRI L’INVALIDITÀ DEL CONTRATTO NEL CODICE CIVILE. 
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Brano in inglese: CONTRACTING AUTHORITIES SHOULD, EXCEPT IN CERTAIN SPECIFIC SITUATIONS, USE 
ELECTRONIC MEANS OF COMMUNICATION WHICH ARE NON-DISCRIMINATORY, GENERALLY AVAILABLE AND 
INTEROPERABLE WITH THE ICT PRODUCTS IN GENERAL USE AND WHICH DO NOT RESTRICT ECONOMIC 
OPERATORS’ ACCESS TO THE PROCUREMENT PROCEDURE. 
 
 
 

Milano, 20 novembre 2025 

 

La Commissione 
 
Dott.ssa Manuela Elisabetta Tresoldi Presidente 

 
 

Dott.ssa Paola Lupi Componente   

Dott.ssa Daniela Caminiti Componente   

Sig. Marco Gino Aloe Segretario   

 


