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Comunicazioni del Consiglio di amministrazione – Seduta straordinaria del 7 marzo 2017. 

 

 

2 - Programmazione del fabbisogno di personale 2017-2019. 
 
Il Consiglio di amministrazione ha deliberato: 
 
- di utilizzare nella presente tornata, a valere sul contingente di Punti Organico 2016 (turnover 2015), 

assegnato all’Ateneo con Decreto del Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca 5 
agosto 2016 n. 619, 30 Punti per l’attivazione di nuove posizioni di professore ordinario e di 
professore associato e 25 Punti per l’attivazione di nuove posizioni di ricercatore a tempo 
determinato di tipologia b), riservandosi di deliberare, nel periodo tra luglio e settembre, un ulteriore 
piano di attribuzione ai Dipartimenti delle risorse disponibili per l’attivazione di posizioni di personale 
docente, comprendenti il residuo dei Punti Organico 2016, inclusi i recuperi su concorsi aperti vinti da 
interni, nonché parte del contingente di Punti Organico derivante dal turnover 2016 che l’Ateneo 
riceverà prossimamente, sulla scorta di documenti programmatici eventualmente aggiornati dai 
Dipartimenti stessi anche per tener conto delle abilitazioni scientifiche nazionali conseguite nel 
frattempo; 

 
- di assumere, ai fini dell’assegnazione a ciascun Dipartimento delle risorse di Punti Organico 

anzidette, distinte per il reclutamento di professori e il reclutamento di ricercatori di tipo b): 
1) la numerosità dei docenti attivi nella ricerca per Dipartimento rispetto al totale dei docenti attivi 
nella ricerca dell’Ateneo, come risulta dall’applicazione, alla data del 28 febbraio 2017, dei criteri a tal 
fine definiti dal Senato accademico; 
2) l’indicatore della VQR indicato con “IRDF”, vale a dire l’indicatore finale di qualità della ricerca di 
ciascun Dipartimento, pesato sulla quota percentuale complessiva dei prodotti attesi per 
Dipartimento; 
3) l’indicatore della VQR indicato con “X”, dato dal rapporto tra la frazione di prodotti eccellenti ed 
elevati di ogni Dipartimento nell’area o nelle aree di riferimento e la frazione di prodotti eccellenti ed 
elevati dell’area, anch’esso pesato sul numero dei prodotti attesi per Dipartimento; 
 

- di determinare per il calcolo dei budget spettanti a ogni Dipartimento rispettivamente per professori e 
per ricercatori la seguente formula: 

 
- PO Dipartimento = PO totali * (n. attivi Dipartimento/n. attivi Ateneo) * K 

 
dove K sta ad indicare un coefficiente qualitativo dato dalla somma dei coefficienti IRDF ed X, 
rielaborati come sopra esposto, pesati il primo al 70 per cento e il secondo al 30 per cento; 
 
- di compensare sul budget di ogni Dipartimento per professori i crediti e i debiti riportati dal 

Dipartimento in occasione delle precedenti assegnazioni. 
 
Gli esiti delle operazioni sopra descritte sono sintetizzate nella tabella seguente: 
 

Dipartimento 
%Docenti 

attivi 

Coefficiente 

qualitativo 

Punti organico 

assegnati  
Resto P. O. 

attribuzioni 

2016 

P.O. attribuiti a ciascun 

Dipartimento 

Per prof. Per RTDB Per prof. Per RTDB 

Beni culturali e 
ambientali 

2,15 1.026 0.66 0.55 -0.20 0.46 0.55 

Bioscienze 3,84 1.331 1.53 1.28 -0.023 1.507 1.28 



 
 

 
Università degli Studi di Milano – Via Festa del Perdono, 7 – 20122 Milano, Italy 
Tel +39 02 503111 – Fax +39 02 50312627 – www.unimi.it 

Dipartimento 
%Docenti 

attivi 

Coefficiente 

qualitativo 

Punti organico 

assegnati  
Resto P. O. 

attribuzioni 

2016 

P.O. attribuiti a ciascun 

Dipartimento 

Per prof. Per RTDB Per prof. Per RTDB 

Biotecnologie 
mediche e 
medicina 
traslazionale 

3,28 0.949 0.93 0.78 -0.029 0.901 0.78 

Chimica 3,84 0.921 1.06 0.88 0.159 1.219 0.88 

Diritto e privato e 
storia del diritto 

1,98 0.977 0.58 0.48 
0.129 per 

RTDB 
0.58 0.609 

Diritto pubblico 
italiano e 
sovranazionale 

2.99 1.057 0.95 0.79 0.172 1.122 0.79 

Economia, 
management e 
metodi quantitativi 

3.05 1.32 1.21 1.01 -0.079 1.131 1.01 

Filosofia 2.26 1.112 0.75 0.63 
0.467 per 

RTDB 
0.75 1.097 

Fisica 3.84 0.918 1.06 0.88 -0.312 0.748 0.88 

Fisiopatologia 
medico-chirurgica 
e dei trapianti 

3.44 0.928 0.96 0.80 0.016 0.976 0.80 

Informatica 4.29 0.963 1.24 1.03 0.632 1.872 1.03 

Lingue e 
letterature 
straniere 

2.54 0.951 0.72 0.60 -0.073 0.647 0.60 

Matematica 
“Federigo 
Enriques” 

3.28 0.996 0.98 0.82 -0.187 0.793 0.82 

Oncologia ed 
emato-oncologia 

2.71 1.189 0.97 0.81 
1.427 di cui 
0.867 per 

RTDB 
1.53 1.677 

Scienze agrarie e 
ambientali – 
Produzione, 
Territorio, 
Agroenergia 

3.95 1.111 1.32 1.1 -0.113 1.207 1.1 

Scienze 
biomediche e 
cliniche “L. Sacco” 

2.88 1.059 0.91 0.76 0.348 1.258 0.76 

Scienze 
biomediche per la 
salute 

4.69 0.921 1.30 1.08 0.757 2.057 1.08 

Scienze 
biomediche, 
chirurgiche e 
odontoiatriche  

2.32 0.784 0.54 0.45 -0.384 0.156 0.45 

Scienze cliniche e 
di comunità 

3.95 1.154 1.37 1.14 -0.511 0.859 1.14 
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Dipartimento 
%Docenti 

attivi 

Coefficiente 

qualitativo 

Punti organico 

assegnati  
Resto P. O. 

attribuzioni 

2016 

P.O. attribuiti a ciascun 

Dipartimento 

Per prof. Per RTDB Per prof. Per RTDB 

Scienze della 
mediazione 
linguistica e di 
studi interculturali 

2.09 1.015 0.64 0.53 -0.074 0.566 0.53 

Scienze della 
salute 

3.44 0.87 0.90 0.75 0.197 1.097 0.75 

Scienze della 
Terra “Ardito 
Desio” 

2.43 1.161 0.85 0.70 -0.138 0.712 0.70 

Scienze 
farmaceutiche 

2.71 0.868 0.71 0.59 0.486 1.196 0.59 

Scienze 
farmacologiche 

3.73 1.247 1.39 1.16 0.139 1.529 1.16 

Scienze giuridiche 
“Cesare Beccaria” 

2.65 1.161 0.92 0.77 
0.726, di cui 

0.646 per 
RTDB 

1.00 1.416 

Scienze per gli 
alimenti, la 
nutrizione e 
l’ambiente 

4.07 0.905 1.10 0.92 0.367 1.467 0.92 

Scienze sociali e 
politiche 

3.28 1.644 1.62 1.35 -0.558 1.062 1.35 

Medicina 
veterinaria 

4.46 0.988 1.32 1.10 -0.187 1.133 1.10 

Scienze 
veterinarie per la 
salute, la 
produzione 
animale e la 
sicurezza 
alimentare 

2.15 0.705 0.45 0.38 -0.594 -0.144 0.38 

Studi 
internazionali, 
giuridici e storico-
politici 

2.54 0.901 0.69 0.57 -0.196 0.494 0.57 

Studi letterari, 
filologici e 
linguistici 

2.94 1.048 0.92 0.77 0.317 1.237 0.77 

Studi storici 2.26 0.918 0.62 0.52 -0.176 0.444 0.52 

 
 In correlazione con le politiche di reclutamento già adottate in precedenza a livello di Ateneo, il 
Consiglio di amministrazione ha inoltre deliberato: 
 
- di computare ugualmente in Punti Organico, per un valore di 0,4 ciascuno, i posti di ricercatore a 

tempo determinato di tipologia a), la cui assunzione per gli Atenei “virtuosi” non impegna più Punti 
Organico, considerato che permane l’opportunità di usare la massima accortezza nel programmare il 
reclutamento di tali figure, per continuare a garantire la sostenibilità del bilancio, dal momento che i 
relativi costi stipendiali concorrono al computo degli indicatori di bilancio in base ai quali vengono 
graduate le facoltà assunzionali per l’anno successivo; 
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- di determinare i costi in Punti Organico da imputare sui budget di Dipartimento per professori in 

misura standard, indipendentemente dalla modalità di copertura dei posti proposta dai Dipartimenti 
stessi nell’ambito delle rispettive programmazioni, al fine di non penalizzare con costi più elevati le 
strutture che abbiano optato per reclutamenti esterni. I costi standard risultano i seguenti: 
- 0,49 PO per ciascuna posizione di professore ordinario; 
- 0,37 PO per ciascuna posizione di professore associato. 

 
 Il Consiglio di amministrazione, inoltre, valutata la rilevanza dell’acquisizione di alcune 
competenze funzionali allo sviluppo di progetti strategici per l’Ateneo, ha deliberato: 
 
- di cofinanziare una posizione di professore ordinario per il settore scientifico-disciplinare M-FIL/04, 

destinata al Dipartimento di Beni culturali e ambientali; 
 
- di finanziare: 

 una posizione di professore ordinario per il settore scientifico-disciplinare SECS-P/10, destinata al 
Dipartimento di Scienze giuridiche “Cesare Beccaria”, posizione che peraltro intercetta esigenze 
didattiche correlate al rinnovato corso di laurea in Scienze dei servizi giuridici; 

 una posizione di professore associato per il settore scientifico-disciplinare MED/04, da coprire 
mediante chiamata diretta ai sensi dell’art. 1, comma 9, della Legge n. 230/2005, destinata al 
Dipartimento di Oncologia ed emato-oncologia. 

 
 Il Consiglio di amministrazione, da ultimo, sulla base delle deliberazioni sino a qui assunte, viste le 
programmazioni del fabbisogno di personale docente per il triennio 2017-2019 dei Dipartimenti 
dell’Ateneo, tutte ampiamente motivate nei documenti di contesto elaborati dagli stessi Dipartimenti 
sulla scorta degli elementi indicati dal Consiglio con delibera del 20 dicembre 2016, attentamente 
considerata per ogni Dipartimento la rispettiva situazione di organico, tenuto conto della misura delle 
risorse in Punti organico di pertinenza di ciascuna struttura, ha deliberato: 
 
- di sospendere le assegnazioni ai Dipartimenti di Bioscienze e di Scienze della salute, in attesa di 

audizione dei rispettivi Direttori per approfondimenti in merito alle relative programmazioni, e le 
assegnazioni al Dipartimento di Scienze cliniche e di comunità, in attesa che il Dipartimento faccia 
pervenire il richiesto documento di contesto; 

 
- di approvare il seguente piano di attribuzione ai Dipartimenti delle posizioni di professore ordinario, di 

professore associato e di ricercatore a tempo determinato da bandire nel corso del 2017, con 
addebito sui rispettivi budget dei relativi costi e computo dei resti positivi o negativi da compensare 
nelle prossime attribuzioni: 

 

Dipartimento Posizione 

assegnata 

SSD Modalità bando 

Beni culturali e ambientali RTD-A L-ART/04  

RTD-B L-ART/07  

PO M-FIL/04 Riservato 

Biotecnologie mediche e medicina 
traslazionale 

PO BIO/11 Riservato 

RTD-B FIS/07  

PA BIO/13 Aperto 

Chimica PO CHIM/06 Riservato 

PO CHIM/04 Aperto 

RTD-B CHIM/06  
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Dipartimento Posizione 

assegnata 

SSD Modalità bando 

RTD-B CHIM/03  

Diritto privato e storia del diritto PO IUS/04 Riservato 

PA IUS/01 Riservato 

RTD-B IUS/07  

Diritto pubblico italiano e 
sovranazionale 

RTD-A IUS/10  

RTD-A IUS/13  

RTD-B IUS/21  

Economia, management e metodi 
quantitativi 

PA SECS-P/01 Aperto 

PA SECS-P/08 Esterno 

RTD-B SECS-P/01  

RTD-B SECS-P/07  

Filosofia RTD-A M-FIL/01  

PA M-FIL/07 Riservato 

RTD-B M-FIL/06  

RTD-B M-DEA/01  

Fisica RTD-A FIS/05 

RTD-A FIS/02  

PO FIS/01-FIS/04  Riservato 

PO FIS/01-FIS/04  Riservato 

Fisiopatologia medico-chirurgica e dei 
trapianti 

PO MED/17 Aperto  

PO MED/21 Riservato 

PA MED/25 Riservato 

PA MED/41 Aperto 

RTD-B MED/41  

Informatica “Giovanni Degli Antoni” PA INF/01 Aperto 

PA INF/01 Aperto 

PA INF/01 Aperto 

RTD-B INF/01  

Lingue e letterature straniere PO L-LIN/10 Riservato 

RTD-B L-LIN/21  

PA L-FIL-LET/15 Riservato 

Matematica “Federico Enriques” PO MAT/08 Aperto 

PA MAT/03 Riservato 
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Dipartimento Posizione 

assegnata 

SSD Modalità bando 

RTD-B MAT/04  

RTD-B MAT/03  

Medicina veterinaria PO AGR/17 Riservato 

PO VET/02 Aperto 

PA AGR/19 Riservato 

RTD-B VET/05  

RTD-B VET/08  

Oncologia ed emato-oncologia RTD-B M-PSI/01  

PA MED/06 Aperto 

RTD-A MED/06  

PA MED/43 Riservato 

PA MED/04 Chiamata diretta 

RTD-B BIO/13  

RTD-B MED/15  

Scienze agrarie e ambientali – 
Produzione, Territorio, Agroenergia 

RTD-A BIO/01  

PO AGR/08 Aperto 

RTD-B AGR/05  

PA AGR/07 Riservato 

Scienze biomediche e cliniche “Luigi 
Sacco” 

PO MED/39 Esterno 

PS MED/36  

PA MED/09 Aperto 

PO MED/26 Esterno 

RTD-B MED/38  

Scienze biomediche per la salute PA MED/43 Aperto 

RTD-B MED/09  

RTD-B MED/04  

PA MED/11 Aperto 

PA MED/13 Aperto 

RTD-A MED/23  

RTD-A M-PSI/08  

RTD-A MED/19  

PO SECS-P/07 Aperto 

Scienze biomediche, chirurgiche e 
odontoiatriche 

RTD-A BIO/16  

RTD-B MED/28  
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Dipartimento Posizione 

assegnata 

SSD Modalità bando 

Scienze della mediazione linguistica e 
di studi interculturali 

PA L-LIN/21 Aperto 

PA L-OR/21 Riservato 

RTD-B L-LIN/07  

Scienze della Terra “Ardito Desio” PA ICAR/07 Riservato 

RTD-B GEO/12  

RTD-A GEO/04  

Scienze farmaceutiche PO CHIM/10 Riservato 

PA CHIM/09 Aperto 

RTD-B CHIM/01  

Scienze farmacologiche e 
biomolecolari 

PA BIO/14 Aperto 

RTD-A CHIM/10  

PO MED/13 Riservato 

PO BIO/14 Riservato 

RTD-B BIO/14  

Scienze giuridiche “Cesare Beccaria” PO IUS/12 Riservato 

RTD-A IUS/17  

PO SECS-P/10 Aperto 

Scienze per gli alimenti, la nutrizione 
e l’ambiente 

PO AGR/16 Aperto 

PA CHIM/10 Riservato 

PA BIO/10 Riservato 

Scienze sociali e politiche RTD-B SECS-P/10  

RTD-B SPS/04  

PO SPS/11 Aperto 

PO SPS/08 Aperto 

Scienze veterinarie per la salute, la 
produzione animale e la sicurezza 
alimentare 

RTD-B AGR/18  

Studi internazionali, giuridici e storico-
politici 

RTD-B IUS/14  

PA SPS/05 Riservato 

Studi letterari, filologici e linguistici  PO L-FIL-LET/12 Riservato 

RTD-B L-LIN/01  

PO L-OR/18 Riservato 

PA L-FIL-LET/10 Riservato 

Studi storici RTD-B M-STO/04  
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Dipartimento Posizione 

assegnata 

SSD Modalità bando 

PA L-ANT/03 Aperto 

 
Complessivamente risultano assegnati: 
- 26 posti di professore ordinario; 
- 31 posti di professore associato; 
- 1 posto di professore straordinario; 
- 35 posti di ricercatore a tempo determinato di tipo b); 
- 15 posti di ricercatore a tempo determinato di tipo a). 
 
Complessivamente risultano impiegati: 
- 15,5 Punti Organico per professori ordinari, di cui 4,5 per bandi riservati e 11 per bandi aperti/esterni; 
- 12,6 Punti Organico per professori associati, di cui 2,8 per bandi riservati e 9,8 per bandi 

aperti/esterni; 
- 17,5 Punti Organico per ricercatori a tempo determinato di tipo b). 
 
 

3 - Varie ed eventuali. 

 
Il Consiglio di amministrazione ha preso atto che vi era alcun argomento posto a questo punto 
dell’o.d.g.. 
 

 


