
SERVIZI COSTO 2021 COSTO 2020 COSTO 2019

Autoamministrazione 12.019.976 €               10.608.626 €                        10.608.626 €                 

Infrattutture 12.173.847 €               11.745.265 €                        11.745.265 €                 

Didattica e servizi agli studenti 8.614.021 €                 7.198.711 €                           7.198.711 €                   

Ricerca 3.764.155 €                 1.894.398 €                           1.894.398 €                   

Gestione delle biblioteche  6.412.071 €                 6.440.952 €                           6.440.952 €                   

TOTALE 42.984.069 €               37.887.952 €                        38.351.680 €                 

3 DIDATTICA  22%

SERVIZI COSTO 2021 COSTO 2020 COSTO 2019

Autoamministrazione 17.621.910 €               16.375.109 €                        15.989.853 €                 

Infrattutture 20.082.458 €               19.886.182 €                        19.342.290 €                 

Didattica e servizi agli studenti 68.621.537 €               63.493.953 €                        60.701.085 €                 

Ricerca 130.517.128 €             120.456.005 €                      119.488.154 €               

Gestione delle biblioteche  6.412.071 €                 6.440.952 €                           6.440.952 €                   

TOTALE 243.255.104 €             226.652.201 €                      221.962.334 €               
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Nota metodologica.
A partire dall'anno 2019 l'articolazione dei costi riprende lo schema del protocollo Good Practice coordinato dal Politecnico di
Milano*: i servizi di primo livello dell'Ateneo (53) sono raggruppati in 5 macro‐aree funzionali:
‐ Autoamministrazione (contabilità, personale, acquisti, affari istituzionali...);
‐ Gestione infrattutture: edilizia ed ICT;
‐ Didattica, supporto alla didattica e servivi rivolti agli studenti;
‐ Ricerca e supporto tecnico‐gestionale alla ricerca;
‐ Gestione delle biblioteche e servizi museali.
Con il report del 2021 abbiamo riprodotto fedelmente anche i criteri di assorbimento dei costi: questa operazione, in particolare, ha 
modificato l'incidenza dei costi di infrastruttura e di  servizi agli studenti/didattica. Per consentire una lettura più omogenea delle 
serie storiche, sono stati riclassificati anche i costi degli anni 2019 e 2020.
Le principali voci di spesa della macro‐area infrastrutturale, a questo punto, sono rappresentate dai costi di "gestione spazi e servizi 
logistici", dai costi di "gestione tecnico‐edilizia" e dai costi legati all'area "informatica e telecomunicazioni": è interessante notare 
come nell'anno 2021 i primi ammontano a circa il 40% del totale di macro‐area, mentre le altre due categorie si attestano intorno al 
30% ciascuna.

___________________________________________________________________
* https://www.som.polimi.it/en/research/research‐lines/good‐practice/


