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CONSI DERAZI ONI GENERALI SULL' ATTUAZI ONE DELLA SOTTOSEZI ONE

RI SCH CORRUTTI VI E TRASPARENZA DEL Pl AO O DEL Pl ANO TRI ENNALE
DI PREVENZI ONE DELLA CORRUZI ONE E DELLA TRASPARENZA ( PTPCT) O
DELLE M SURE | NTEGRATI VE AL MOG 231 E SUL RUOLO DEL RESPONSABI LE
DELLA PREVENZI ONE DELLA CORRUZI ONE E DELLA TRASPARENZA ( RPCT)

Stato di attuazione del PTPCT/ Sottosezione "Rischi corruttivi e
trasparenza"del Pl AQ MOG 231 - Val utazione sintetica del
livello effettivo di attuazione del PTPCT/sottosezione "Rischi

Il livello di attuazione della sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PlIAO pud essere valutato
conpl essi vanent e buono e sostanzial nente conpleto, in quanto | a maggior parte delle misure previste risulta
avviata e attuata secondo | e tenpistiche programate.

sistema & stato favorito dall'inpegno continuativo di tutte le strutture organizzative
affiancate dal supporto e dal presidio operativo assicurato dall’ RPCT e

Il buon funzionanento del
nel | " attuazi one delle misure previste,

corruttivi e trasparenza" del PIAQ nisure integrative MOG 231, dal |’ Ufficio dedicato alle msure di trasparenza e anticorruzione.

indicando i fattori che hanno favorito il buon funzionanmento del

si stema Uteriore elemento rilevante & stato |’inserimento di specifiche misure di prevenzione della corruzione e di
trasparenza tra gli obiettivi di performance dirigenziali individuali, che ha contribuito a rafforzare il livello
di responsabilizzazione dei dirigenti e a pronuovere una maggiore integrazione delle nmisure nei processi
gestionali ordinari.
Il limtato scostanento rilevato nel corso del 2025 & riconducibile a una pluralita di fattori, tra i quali si
segnal ano i seguenti.
In rel azione all’ attuazione di alcune msure, in particolare nell’ anbito del processo di gestione del rischio, ¢
enmersa |’ esigenza di rafforzare una col | aborazi one piu consapevole e proattiva da parte dei soggetti coinvolti,
superando approcci neranmente formali o difensivi nei rapporti con |’RPCT. In tale direzione, |’introduzione anche
per il 2025 di specifici obiettivi in materia di anticorruzione e trasparenza tra gli obiettivi individuali di
performance dei dirigenti ha favorito un nmaggi ore coinvol ginento e una piu diretta assunzione di responsabilita da
parte delle figure apicali.
Permane, inoltre, in alcuni contesti, una lettura delle msure di prevenzi one cone adenpi nenti obbligatori,

Aspetti critici dell’attuazione del PTPCT/Sottosezione "Rischi |pjyttosto che come | eve per un miglioranento organizzativo strutturale e continuo dei processi interni.

corruttivi e trasparenza" del PIAQ MOG 231 - Qualora |la

sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO o il Permane inoltre un linitato ricorso ad alcune misure di prevenzione; in particolare |’istituto del whistlebl ow ng.

PTPCT o | e misure integrative MOG 231 siano state attuate
parzialnente, indicare le principali notivazioni dello
scostamento tra le misure attuate e |l e misure programmate

Nel corso del 2025 sono pervenute conpl essi vanente ci nque segnal azioni attraverso |la piattaforma dedicata, di cui
quattro presentate senza indicazione dell’identita del segnalante, nonostante | e garanzie di riservatezza previste
dalla normativa e chiaramente esplicitate nella procedura adottata.

Pare persistere una diffusa diffidenza nei confronti dello strunento, riconducibile sia al tinmore di una possibile
identificazione del segnalante, sia alla percezione del whistleblowing come forma di del azione, piuttosto che come
presidio di prevenzione e tutela dell’integrita dell’ azione anmi nistrativa.

I nfine, esigenze organizzative contingenti e |’inprovvisa riduzione delle risorse di personale hanno talvolta

conportato una rinodul azione delle priorita operative, incidendo sulla piena e tenpestiva attuazione di al cune

attivita in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza.




Nel | "ultimo anno, il progressivo incremento del livello di integrazione delle differenti sezioni del PIAO si &
sviluppato in particolare nell’anbito degli interventi formativi, che si sono focalizzati in particolare sul
Ruol o del RPCT - Val utazione sintetica del ruolo di inpulso e conflitto di interessi e sulla gestione del rischio e sull’inserinento tra gli obiettivi di performance
coordinamento del RPCT rispetto all’attuazione della individuale dei dirigenti di alnmeno un obiettivo relativo ad anticorruzione e trasparenza, che nei prossin anni
1.C |sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza” del PlIAO o del prendera in considerazione in particolare |’ aggiornanento e revisione della mappatura dei processi a piu alto
PTPCT o delle misure integrative MOG 231, individuando i fattori rischio corruttivo e la relativa gestione del rischio. Nell anbito delle iniziative per “fare rete”, & da rilevare
che ne hanno supportato |’ azi one | a partecipazione al gruppo permanente di interesse su anticorruzione e trasparenza pronosso dal CODAU, che
consente in tenpi rapidi un confronto tra piu atenei su questioni enmergenti. Nell’ottica di mtigare il rischio di
concentrazione di potere e migliorare il controllo dei processi piu delicati, nel corso del 2025 si & inoltre
La criticita piu rilevante € costituita, come per altre pubbliche anmi nistrazioni, dalla tensione tra le risorse
Aspetti critici del ruolo del RPCT - |llustrare i fattori che umane di sponibili e gli interventi, in particolare di aggiornamento e nodifica di piattaforme informatiche,
hanno ostacol ato |’ azione di inpulso e coordinamento del RPCT richiesti dagli adenpinmenti in tema di trasparenza, che vengono in ogni caso ottenperati. Diversanente, per altri
1.D |rispetto al |’ attuazione della sottosezione "Rischi corruttivi e tipi di interventi & piu corretto parlare, piu che di ostacoli, di sfide che si rinnovano e sulle quali vanno
Pl AO o del cercate di volta in volta soluzioni sostenibili. Una delle problematiche ricorrenti nell’anbito della

trasparenza" del
MOG 231

PTPCT o delle nmisure integrative

pi ani ficazione delle azioni relative ad anticorruzione

capillare e continuo nella conunita accademi ca | a consapevol ezza dei

Amt bl et ot esoioama 1o oseian £ avdnitn o nl beeiiaden 10

e trasparenza riguarda |’ esigenza di increnentare in nodo
conportanenti che contrastino il
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SCHEDA PER LA PREDI SPOSI ZI ONE ENTRO I L 31 GENNAI O 2026 DELLA RELAZI ONE ANNUALE DEL RESPONSABI LE DELLA PREVENZI ONE DELLA CORRUZI ONE E DELLA TRASPARENZA

La presente scheda & conpilata dal RPCT delle pubbliche anmini strazioni/enti tenuti all'adozione della Sottosezione " Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO 2025 o del PTPCT 2025 e pubblicata sul sito istituzionale dell'anmn nistrazione.
Le societa e gli altri enti di diritto privato in controllo pubblico nonché gli enti pubblici econonici utilizzano, per quanto conpatibile, |a presente scheda con riferinmento alle misure anticorruzione adottate in base al PNA 2022 (Delibera ANAC n. 7/2023).
R sposta Ul teriori | nformazioni
ID Domanda (sel ezionare dal nenu a tendina un'opzione di X
N . . . ; ; (Max 2000 caratteri)
ri sposta oppure inserire il valore richiesto)
2 GESTI ONE DEL RI SCHI O
Indicare se & stato effettuato il nonitoraggio delle Pe t i da | i li t t |l a Sezi Ri schi ttivi t PI AO 2025-2027, il it io é stat f f et t uat | del I dirett te dal |' RPCT ifi d tant te il livello di
: A " : ‘er quanto riguarda e msure generall contenute nella ZI one schi corruttivli e trasparenza - - s nmonitoraggio e stato effettuato nel corso del anno direttanente dal verificando costantenente | Ivello di
2.A m sure .pr?gram“‘te nel | a"Sottosezl one "Ri schi si attuazione. L'esito di tale nonitoraggio e riportato nel Pl AO 2026-2028. Per quanto riguarda | e misure specifiche, il nonitoraggio & avvenuto attraverso |I'invio ai Responsabili di struttura di apposite schede predisposte allo scopo. |
corruttivi e trasparenza”del PIAQ nel PTPCT o nel Responsabi | i hanno dichiarato il livello di attuazione delle nisure. L'RPCT ha successivanmente visionato tutte | e schede avviando, se necessario, interlocuzioni piu approfondite con le strutture di riferinento.
MOG 231 (donanda facol tativa)
Se non é stato effettuato il nonitoraggio, indicare
2.A 4 . P + n
| e notivazioni del o svol gi nrento
Indicare in quali delle seguenti aree si sono
verificati eventi corruttivi, specificando quali
integrano fattispecie penali (e il loro nunero),
anche con procedinenti pendenti, e quali integrano
2.B . S . .
eventi corruttivi e condotte di natura corruttiva
cone definiti nel PNA 2019 ( Parte |, § 2), nella
delibera n. 215 del 26 marzo 2019 ( § 3.3.) (piu
risposte sono possibili).
2B0 Aree'a r!sphlo cpnmderate prioritarie No
dal I'' anmi ni strazione
2.B.00|Gestione fondi PNRR e fondi strutturali No
2.B. 1 |Acqui si zi one e gestione del personale No
2.B.2 [Contratti pubblici No
Provvedi nenti anpliativi della sfera giuridica dei
2.B.3 destinatari privi di effetto economico diretto ed No
7% |imrediato per il destinatario -
aut ori zzazi oni / concessi oni
Provvedimenti anpliativi della sfera giuridica dei
destinatari con effetto economico diretto ed
2.B.4 | B ) h ) X No
imedi ato per il destinatario /concessione ed
erogazi one di sovvenzioni, contributi
2.B.5 [Affari legali e contenzioso No
2.B.6 |Incarichi e Nonmine No
2.B.7 |Gestione delle entrate, delle spese e del patrinonio|No
2.B.8 |Aree di rischio ulteriori No
2.B.9 [Non si_sono verificati eventi corruttivi No
Se si sono verificati eventi corruttivi, indicare se
2.C nella Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza”
! del PIAQ nel PTPCT 2025 o nel MOG 231 erano state
previste nisure per il loro contrasto
I ndicare se sono stati mappati i processi dell'Ente
2.E |(cfr. PNA 2022, Progranmazione e Mbnitoraggio PlAO e|Si, parzial mente
PTPCT, § 3.1.2)
Se sono stati mappati i processi indicare se
afferiscono alle seguenti aree prioritarie cone
2.F |individuate nel PNA 2022 (cfr. PNA 2022,
Programmazi one e Monitoraggio PIAO e PTPCT, § 3.1.2)
(sono possibili piu risposte)
2.F.0 [Gestione fondi PNRR e fondi strutturali Si Si precisa che |a mappatura ha riguardato |'affidanento di forniture e servizi acquisiti con fondi PNRR
. . . P . Si precisa che non sono stati mappati processi inerenti al ciclo della performance; tuttavia sono stati assegnati nel 2025 obiettivi dirigenziali individuali ad oggetto | a conclusione del processo di gestione del rischio (partendo
2.F.00|Processi collegati a obiettivi di performance No dalla mappatura) in ordine a processi di conpetenza della struttura di riferinento
2. F. 00|Processi con esposizione a rischi corruttivi s
0 significativi
2.F.00|Procedure rel ative ad aree a rischio specifico del s
00 |singolo ente
2.F. 1 [Contratti pubblici Si
2.F.2 |Incarichi e nomne Si
Provvedi nenti anpliativi della sfera giuridica dei
2 F.3 destinatari privi di effetto economico diretto ed si
Y |imrediato per il destinatario -
aut ori zzazi oni / concessi oni




Provvedi ment i
destinatari

anpliativi della sfera giuridica dei
con effetto economico diretto ed

LF.4 B . . . N Si
2.F.4 imedi ato per il destinatario /concessione ed
erogazi one di sovvenzioni, contributi
2. F.5 |Acqui si zi one e gestione del personale Si
Indicare se la Sottosezione "Rischi corruttivi e
2 G trasparenza" del PIAO o il PTPCT é stato el aborato No
’ in collaborazione con altre ammi ni strazioni/enti
(donanda facol tativa)
. . " : P E operante dal 2022 un gruppo di |avoro interfunzionale formal mente costituito con decreto del Direttore Generale dell’ 11 novenbre 2022. Qtre all'RPCT, fanno parte del gruppo Responsabili e funzionari delle seguenti strutture:
I ndi care se"I a Sottosezn‘one Ri schi corrut.tl vi e Di rezi one Performance, assicurazione qualita, valutazione e politiche di open science
trasparenza" del PIAO é stata elaborata in Di rezi one Organi zzazi one e svil uppo risorse umane
2.H |col | aborazione o in coordinanento con i responsabili [Si (indicare con quali Responsabili) Direzione Trattamenti econonmici e |avoro autonono
delle altre sezioni del PlAO (donanda sol o per gli Direzione Contabilita bilancio e programmazione finanziaria
Enti che redigono PIAQ D rezione | CT
9 Direzione Affari istituzionali
3 |M SURE SPECI FI CHE
3 A I ndi care se sono state attuate misure specifiche s
: oltre a quelle generali ’
Le principali tipologie di misure specifiche calate
3B Indicare quali sono le tre principali nisure direttamente sui processi attengono al duplice controllo
"~ |specifiche attuate istruttorio, formazione-sensibilizzazione, gestione
conflitto di interesse
4 |TRASPARENZA
Indicare se é stato informatizzato il flusso per
4 A alinentare |a pubblicazione dei dati nella sezione Si (indicare le principali sotto-sezioni alimentate da | seguenti flussi sono stati informatizzati: atti, dati e informazioni relativi a titolari di incarichi di collaborazione o consul enza, tassi di assenza, dati sui pagamenti, provvedi menti dei dirigenti di affidamento di forniture,
: “Ammi ni strazi one Trasparente" o "Societa flussi informatizzati di dati) lavori e servizi, affidamenti in house, progetti di investinento pubblico
trasparente”
Indicare se il sito istituzionale, relativanmente
4.B |alla sezione "Amministrazione Trasparente" o Si (indicare il numero delle visite) Circa 35.000 visualizzazioni - anno 2025
"Societa Trasparente", ha |'indicatore delle visite
I ndi care se sono pervenute richieste di accesso Si (riportare il numero di richieste pervenute e il . . - . .
4.C P " lice" t. 5 1 dl 33/ 2013 nurero di richieste che hanno dato corso ad un 2 di cui 1 ha dato corso a un adeguamento nella pubbllicazione di dati
civico "senplice" (art. 5, co. gs ) adeguamento nella pubblicazione dei dati)
12 richieste di accesso civico generalizzato.
Le strutture organizzative coinvolte nelle richieste sono state:
Avvocatura
Direzione Affari istituzionali
Direzione Segreterie Studenti e Diritto allo Studio
- P : f et ahi Direzione Didattica e Formazione
4D I ndi care se sono pervenute richieste di accesso slarsglnﬁfcret:reslel dr:gz;?b?frpl ?S:Ier?o?: i”nfglrzzts:ti dalle Direzione Servizi per |la Ricerca
. civico "generalizzato" (art. 5, co. 1 dlgs 33/2013) richieste di accesso gener aII i zzat 0) Direzione Trattamenti Econonici e Lavoro Autonono
9 Direzi one | nnovazione e Val ori zzazi one del | e Conoscenze
COSP - Centro per |’orientamento allo Studio e alle Professioni
Direzione General e
Direzione Contabilita Bilancio e Programmazione Finanziaria
Direzione Edilizia e Sostenibilita
Direzione Servizi Patrinoniali, Inmobiliari e Assicurativi
Unita di Staff | Livello Salute e Sicurezza delle persone nei Luoghi di Lavoro
Ufficio Progetto Carcere dell'Universita Statale
4. E I ndi ca_re se & stato istituito il registro degli Si (se disponibili, indicare i settori delle richieste)
accessi
E' rispettata |I'indicazione che prevede di riportare
4.F |nel registro |I'esito delle istanze ( Si
)
Si (indicare la periodicita dei nonitoraggi e specificare
I ndi care se sono stati svolti nonitoraggi sulla se essi hanno riguardato |a totalita oppure un canpione s R -
4.G pubbl i cazi one dei dati di obblighi per amministrazioni/enti con meno di 50 annuale, per la totalita degli obblighi
di pendenti)
Indicare se é stata garantita trasparenza anche
degli atti, dati e informazioni relativi al PNRR da
pubbl i care secondo | e indicazioni della RGS,
4.G 1 medi ante |'inserinento, nella corrispondente No. indicare |e notivazioni UniM non rientra tra i soggetti tenuti a istituire una sezione dedicata all'attuazione delle misure del PNRR come invece | o sono | e Amministrazioni centrali titolari di interventi. Conme indicato alla pag. 119 PNA 2022, si & data

sottosezione di AT., di un link che rinvia alla
predetta sezione dedicata all’attuazione delle
misure del PNRR (cfr. PNA 2022, § 3 parte

trasparenza)

attuazione alle disposizioni contenute nel d.lgs. n. 33/2013.




Formul are un giudizio sul livello di adenpinento
degli obblighi di trasparenza indicando quali sono

Il giudizio & sostanzial nente buono. L' RPCT, coadiuvato dall'Uficio di supporto, ha eseguito nel 2025 il nonitoraggio delle sottosezioni contenute in “Amministrazione trasparente”, al fine di rendere possibile il continuo progressivo
nmiglioramento delle informazioni ivi contenute con riguardo al livello di aggiornamento, conpletezza e apertura del formato.

Si segnala che |’ RPCT i

n esito al nonitoraggio, con il supporto dell’ Ufficio, presidia costantemente le sotto sezioni "piu critiche" attraverso ricorrenti “richianmi” alle strutture in possesso dei dati, affinché pubblichino o

4. H R R .. N . - forniscano, quanto prima, i file per aggiornare |e pagine in Anministrazione trasparente.
|e. Pr! nci Pa“ |nafienple"ze riscontrate nOPChe 1 | principali fattori che rallentano in taluni casi |'adenpinento sono |a carenza di personale presso al cune strutture e la necessita di dare riscontro ad altre priorita che mettono in secondo piano gli adenpinenti in materia di
principali fattori che rallentano |’adenpinento trasparenza. A ci0 si aggiunga per certi adenpinenti (vedi consulenti e collaboratori, bandi di gara e atti correlati) la conplessita derivante da una quantita estesa di infornazioni da pubblicare proveniente da un nunero elevato di
strutture diverse (direzioni, dipartinmenti, centri) con probl ematiche nel coordinanento dell'azione.
5 |FORMAZI ONE DEL PERSONALE
Un'inportante iniziativa formativa in tema di gestione del conflitto di interesse & stata progettata nel prino semestre del 2025. 11 corso e rivolto a Direttrici e Direttori di Dipartimento, Dirigenti e Responsabili Delegate/i di
Direzione, Responsabili di Settore, Responsabili di Uficio, Responsabili Amministrativi dei Dipartinenti, Referenti della Rete anticorruzione e si prefigge di fornire principi e strunenti per individuare, valutare e affrontare il
conflitto di interessi nella Pubblica Aministrazione sotto diversi profili, in coerenza con il quadro normativo vigente e con |’ inpegno dell’ Ateneo per |a pronozione dell’integrita e della trasparenza. Nell’ autunno 2025 sono stati
organi zzati 3 interventi formativi sul tema della durata di 2 ore e nezza ciascuno:
1° modulo “Il conflitto di interessi nelle organizzazioni: aspetti concettuali ed etici”, 275 partecipanti;
2° modulo “Il conflitto di interessi nelle PA: il punto di vista dell'amministrativista”, 250 partecipanti;
3° modulo “Conflitto di interessi e responsabilita penale” 214 partecipanti (dato rilevato al 23/12/25, non sono conteggiati coloro che non avendo potuto partecipare, potranno recuperare |'intervento registrato entro il mese di gennaio
2026) .
I ndi & stat tala f . dedi cat |1 percorso & stato erogato in nodalita sincrona via Teams, fornendo, come gia evidenziato, |a possibilita agli assenti di recuperare |a frequenza prendendo visione delle lezioni registrate.
n |f:are se e stata eroga a_ a tornazione e_'ca a E ormai prassi consolidata offrire a tutti i neoassunti un percorso formativo in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza in nodalita e-learning progettato ed erogato da personal e del |’ Ateneo esperto sulle materie. |
speci ficanmente alla prevenzione della corruzione principali contenuti riguardano il Piano anticorruzione, il processo di gestione del rischio corruzione, il codice di conportamento, |'istituto del whistleblowing ecc. Nel 2025 sono state 61 le unita di personale di nuova assunzione,
5. A |tenendo anche conto dell' obbligo di formazione sui Si che hanno seguito e conpletato | a formazione proposta. Tuttavia il corso necessita di una riprogettazione in quanto i contenuti non sono piu del tutto aggiornati per via sia di nodifiche normative in materia di prevenzione della
tenmi dell'etica (art. 15, co. 5-bis, del d.P.R corruzione e trasparenza, sia per nodifiche organizzative interne richiamate nel percorso formativo. L'obiettivo della riprogettazione del corso & inserito nel PlAO 2026-2028.
62/ 2013 ’ ’ Si segnal a che nell’anno 2025 sono stati offerti al personale PTAB 6 posti gratuiti nell’ anmbito del Corso di Perfezionanento interno in "Anticorruzione e prevenzione dell’illegalita nella pubblica anm nistrazione e nell’inpresa".
). Anche nel |’ anbito dell’ offerta formativa proposta da INPS all’interno del progetto VALORE PA sono stati proposti percorsi formativi in questo ambito: nel corso del 2025 una unita di personale ha avuto |'opportunita di seguire un corso
dal titolo “Anticorruzione, trasparenza ed integrita: focus normativo e | aboratorio operativo”, erogato da Universita del Pienonte Orientale con supporto di Pubblifornez.
Nel mese di novenbre 2025 & stato proposto un corso in materia di contratti pubblici dal titolo “Contratti pubblici per la ricerca e |’innovazione” dedicata al personale della Direzione Servizi per la Ricerca e della Direzione
I nnovazi one e Val ori zzazi one del | e Conoscenze con |’ obiettivo di fornire gli strunmenti necessari per gestire efficacenente |le fasi procedimentali e attuative dei contratti pubblici legati allo svolgimento di attivita di ricerca, con
particolare riferimento al contesto universitario e agli enti pubblici di ricerca, a cui hanno partecipato 32 unita di personale. Verra prevista una seconda edizione nel mese di gennaio 2026. |l corso & sato organizzato con Eu Core
Consul ting, che si & avval sa della docenza del dott. Cippitani.
E stata inoltre offerta |a possibilita di seguire |a formazione proposta in Syllabus, la piattaforma e-l1earning di formazione dedicata al capitale umano delle PA per lo sviluppo di nuove conpetenze, gestita dal Dipartimento della
Funzi one Pubblica. Tra i numerosi corsi proposti, il personale ha avuto accesso al percorso formativo “Il nuovo codice dei contratti pubblici d.lgs. 36/2023” con |'obiettivo di fornire una panoranica di base, conpleta e aggiornata
sulle nornme e procedure di affidanento e sulla fase esecutiva del nuovo codice dei contratti pubblici d.lgs. 36/2023. Nel corso del 2025 14 unita di personal e hanno conpletato il percorso formativo.
Se non é stata erogata la formazione in materia di
5.B |prevenzione della corruzione, indicare le ragioni
del | a mancata erogazi one
Se & stata erogata la formazione in materia di
5 E prevenzi one della corruzione indicare se ha
. riguardato, in particolare:
( donanda facol tativa)
La gestione delle situazioni di conflitto di "
5 E 0] ; Si
i nt eressi
5.E.1|Etica ed integrita
5.E. 2|l contenuti dei codici di conportanento Si
5.E 3 | contenuti del PTPCT/Sezione anticorruzione e
© " |trasparenza Pl AQ MG 231
5.E. 4 |Processo di gestione del rischio Si
Se & stata erogata la formazione in materia di
5.C |prevenzione della corruzione, indicare quali
soggetti tra i seguenti hanno svolto |le docenze:
5.C.1[SNA
5.C.2 |Universita
5.C.3 |Atro soggetto pubblico (specificare quali) Si Di partimento del | a Funzi one pubblica
*PQLITEIA - Centro per la Ricerca e la Formazione in Politica e Etica
5.C. 4 |Soggetto privato (specificare quali) Si *Pubbl i f or mez
*Eu Core Consul ting
*personal e docente
5.C. 5 |Fornazione in house Si *ricercatori
*personal e anmini strativo
5.C.6 |[Altro (specificare quali)
Se é stata erogata la fornmazione in materia di L' esi genza di formazione specialistica & particolarnente avvertita soprattutto in quelle aree a elevato rischio corruttivo e soggette a frequenti e inportanti novita normative come nell'area dei contratti pubblici. Atal proposito, si
prevenzi one della corruzione, fornulare un giudizio segnal a che & stato registrato un significativo gradinento della formazione specialistica erogata nel corso del 2025 ed ¢ ermersa |l a richiesta di formazione continua.
sulla formazione erogata con particolare riferimento La formazione generale & in continua erogazione per il personal e neoassunto in nodalita e-learning: essa risponde all'esigenza di offrire una formazione di base a tutto il personale tecnico-anministrativo e bibliotecario in servizio
5D y N g N p N N in Ateneo e neoassunto sui principali tem della prevenzione della corruzione e trasparenza con un approccio "localistico" cioé rendendo edotti su "cosa fa |'Universita degli Studi di Mlano per nitigare concretanente, all'interno
all apP’°P” ateZ_za di d_estl n_atarl e f:onten_utlr sulla del |' Ateneo, il rischio corruttivo e per promuovere maggiori livelli di trasparenza". Vi & |a necessita di aggiornare i contenuti formativi per adeguarli alle intervenutre nodifiche normative e organizzative interne.
base di eventuali questionari sonministrati ai Sul tema del Conflitto di interessi i questionari di gradinento hanno restituito una buona soddi sfazione relativamente sia ai docenti coinvolti sia agli argonenti trattati; sono state raccolte numerose richieste di approfondinento su
part eci pant i determinate tematiche, informazioni utili per progettare il prosegui nento del percorso formativo.
6 |ROTAZI ONE DEL PERSONALE




Alla data del 19/12/25: numerosita di pendenti

struttuati in servizio 4752 : 2580 docenti e
- R " - " ricercatori (di cui 1976 docenti, 604 ricercatori),
Indicare il nunero di unita di personal e di pendente SO AT A .
6. A di cui & composta |’ anministrazi one: 2133 ptab, 23 collaboratori linguistici, 15 dirigenti
P . di ruolo a tempo indetermnato (conpreso Direttore
CGenerale), 1 dirigente TD, 1 titolare di del ega
dirigenziale
alla data del 19/12/2025: 15 dirigenti di ruolo a
6.A. 1 [Nunero dirigenti o equiparati tenpo indetermnato (conpreso Direttore generale), 1
dirigente TD, 1 titolare di delega dirigenziale
alla data del 19/12/2025: 4735 (totale dei dipendenti) a
6.A 2 [Nunero non dirigenti o equiparati cui & stato sottratto il numero dirigenti o equiparati
(17)
I ndi car nel l' anno 2025 é& ff ! . . .
6.8 :‘l c.a e sz .ed. ? ot.O 5 e s.tata ed. ettuata .a No, anche se | a misura era prevista dal PTPCT/ Sezi one Tuttavia & opportuno evidenziare che nel corso del 2025 il Direttore generale ha avocato a sé |'incarico di coordinanmento della Direzione Edilizia e sostenibilita, nell’anbito di un piu attento nonitoraggio dei progetti edilizi,
. ;ol az! Dnﬁ_ el dirigenti come msura di prevenzione Pl AO' MOG 231 con riferimento all'anno 2025 sottoposti al vaglio di un’ apposita commissione conposta anche da esperti esterni. Inoltre, a fine 2025 sono entrati in servizio cinque nuovi dirigenti, che come prinp incarico hanno assunto il coordinamento di una direzione.
el rischio
Indicare il nunero di unita di personale dipendente |Nessuna unita di personale, non essendo emerse
6.C |di livello non dirigenziale ruotato all'interno particolari criticita nella gestione di aree a maggior
del | ' anmi ni strazione nell'anno di riferinento rischio corruttivo
. s Nel corso del 2025 sono stati conferiti 7 nuovi incarichi:
Indicare se sono state effettuate verifiche sulla Direttore Generale e Direttore Generale Vicario (incarichi anministrativi di vertice)
7 A veridicita delle dichiarazioni rese dagli Si (indicare il nunero di verifiche e il nunero di 5 incarichi di Responsabile di Direzione a 5 dirigenti di ruolo.
! interessati sull'insussistenza di cause di eventual i violazioni accertate) Per tutti questi incarichi, & stata chiesta |a sottoscrizione della dichiarazione in ordine all'assenza di cause di inconferibilita prima dell'avvio dell'incarico stesso. Per |'accertanento della sussistenza di condanna penal e,
: Shili 4 I"Universita si € rivolta alle Procure della Repubblica conpetenti. Si & in attesa dei riscontri. Per le ulteriori cause di inconferibilita secondo quanto previsto dal D.lgs. 39/2013 (linmtatamente a DG e DG Vicario), sono state
inconferibilita i h
effettuate I e verifiche che hanno dato esito negativo
Indicare, con riferinmento all’anno 2025, se é stata
7.B af:c?rtat.a ! . inconferi PI lita degl I Incarlchl . |Si Si vedano |l e informazioni riportate nella cella precedente
dirigenziali per sussistenza di condanna penale, ai
sensi dell’art. 3 del d.lgs. n. 39/2013
8 1 NCOVPATI BI LI TA PER PARTI COLARI PGSI ZI ONI
DI R GENZI ALl - D.LGS. 39/2013
Indl care se sono state adottate nisure per In corrispondenza di ciascuna causa di incompatibilta con riguardo ai dirigenti in servizio, sono state effettuate le verifiche attraverso esame del CV prodotto, banca dati tel emaco, informazioni desunmibili da internet, banche dati
8. A Yerl fi ca.re. I_a Presenza di situazioni di Si (indicare quali e il numero di violazioni accertate) interne. Nessuna vi ol azi one & stata accertata. ! ' ' '
inconpatibilita
9 CONFERI MENTO E AUTORI ZZAZI ONE | NCARI CHI Al
DI PENDENTI
Indicare se & stata adottata una procedura E i st dul li | t azi delle ist d il i | 30 gi i di tici i tt I1"inizio dell'attivita tto dell'ist i "istruttoria int | i tori i
'] . - . N . . o previsto un nmodul o online per a presentazione aelle |Istanze, a conpl larsi con al meno giorni I anticipo rispetto a Inzio del attivita oggetto de I stanza, a cul segue un Istruttoria interna e | a successiva autorizzazi one
9.A prestablll!:a per '! .I’I|a.$CI.O delle autorizzazioni 8 della Rettrice. In caso di conpensi per inporti superiori a € 10.000,00 |a Rettrice si avvale di una apposita Conmi ssione parzialnente interna per |a valutazione della conpatibilita normativa delle singole attivita richieste.
all o svol ginento di incarichi
I ndi care se sono pervenute segnal azioni sullo
9.C |svolginmento di incarichi extra-istituzionali non No
autorizzati
10 TUTELA DI CHI SEGNALA ILLECITI

(WHI STLEBLOW NG)




Indicare se & stato attivato un canale interno per
la presentazione e |a gestione di segnal azi one di

. N . N . Si
10.A condotte illecite (d.lgs. 24/2023; LLGG di cui alla '
delibera n. 478 del 26 novenbre 2025)
Se non é stata attivata la piattaforma informatica,
ai sensi dell'art. 4, co. 1 del d.lgs. 24/2023 e
10. C |coe indicato nelle LLGG ANAC di cui alla delibera
: n. 311 del 12 luglio 2023, indicare attraverso
quali altri nezzi il segnalante pud inoltrare la
segnal azi one
Se & stato attivato il canale interno per la
10. D |segnal azi one indicare se sono pervenute segnal azioni |Si, (indicare il nunero delle segnal azioni) 5 segnal azioni pervenute sulla piattaforma di cui 4 senza |'inserimento dell'identita (di fatto segnal azioni anonine). Una segnal azione & stata presentata tramte richiesta di incontro diretto con |I'RPCT (con redazione di verbale).
di whi st ebl owi ng
11 |CODI CE DI COVPORTAMENTO
Indicare se il codice di conportamento che integra e
11.A speci fi ca [I codi ce a?lo“ato dal Gov?rn.o (D' P. R' n. Si Le linee guida 177/2020 hanno rappresentato un punto di riferinmento nel processo di revisione del codice di conportanento Unini, approvato definitivanmente dal CDA nella seduta del 16 dicenbre 2025
62/2013) ¢é stato aggi ornato con |e indicazioni
fornite nelle Linee Guida ANAC n. 177/2020
Indicare se gli obblighi di condotta previsti nel
codice sono stati estesi a tutti i soggetti di cui
all'art. 2, co. 3, d.P.R 62/2013 (collaboratori e
11.B consulenti, titolari di organi e di incarichi negli si
’ uffici di diretta collaborazione delle autorita
politiche, collaboratori di inprese fornitrici di
beni o servizi e che realizzano opere in favore
del | e anmi ni strazioni)
I ndi care se sono pervenute segnal azioni relative
alla violazione del D.P.R n. 62/2013 e le eventuali (Si (indicare il numero delle segnal azi oni pervenute e il - . .
11.C |} . . N . A A . h Pervenute 14 - accertate nessuna (per al cune segnal azioni, procedinento in corso)
integrazioni previste dal codice nurmero di viol azioni accertate)
del |’ anmi ni st razi one
Indicare se il codice di conportanento
11.D |del | ' anmi ni strazione & stato adeguato alle nodifiche |Si
intercorse nel 2023 al d.P.R n. 62/2013
12 |PROCEDI MENTI Di SCI PLI NARI E PENALI
Indicare se nel corso del 2025 sono stati avviati
12.B |procedi nenti disciplinari per eventi corruttivi a Si (indicare il numero di procedimenti) 2 (in un caso, i fatti si sono verificati quando il dipendente era in servizio presso un'altra amministrazione; nell'altro caso, & stata disposta I'archiviazione)
carico dei di pendenti
Se nel corso del 2025 sono stati avviati
procedi nenti disciplinari per eventi corruttivi,
indicare quanti sono riconducibili a fatti
12.D . N ; . . .
penal nente rilevanti (il numero di procedinenti per
ciascuna tipol ogia; |o stesso procedi nento puo
essere riconducibile a piu reati):
12.D. 1|Pecul ato — art. 314 c.p.
12. D. 2|Concussione - art. 317 c.p.
12.D.3 Corruzione per |’esercizio della funzione - art. 318
" Tle.p.
Corruzione per un atto contrario ai doveri di
12.D. 4 L
ufficio —art. 319 c.p.
12.D.5|Corruzione in atti giudiziari —art. 319ter c.p.
I nduzione indebita a dare o pronettere utilita —
12.D.6
art. 319quater c.p.
Corruzione di persona incaricata di pubblico
12.D.7 -
servizio —art. 320 c.p.
12.D. 8|l stigazione alla corruzione —art. 322 c.p.
12.D.9|Traffico di_influenze illecite -art. 346-bis c.p.
12'0D‘1 Turbata liberta degli incanti -art. 353 c.p.
12.D. 1|Turbata liberta del procedinento di scelta del
1 contraente -art. 353 bis c.p.
12.D. 1|I ndebi ta destinazione di denaro o cose mobili (art.
1-bis [314-bis c.p.)
12'2D' 1 A tro (specificare quali)
Indicare a quali aree di rischio sono riconduci bili
i procedinenti disciplinari per eventi corruttivi,
12.E N . . . "
penal nente rilevanti e non (Indicare il nunero di
procedi nenti per ciascuna delle sottostanti aree):
Aree a rischio considerate prioritarie
12.E.0 - .
dal | ' anmi ni strazi one
12.E.0 . . . .
0 Gestione fondi PNRR e fondi strutturali
. 1|Contratti pubblici
. 2|l ncarichi_e nonine
Provvedi nenti anpliativi della sfera giuridica dei
destinatari privi di effetto econonico diretto ed
12. E. 3. " . . .
imediato per il destinatario -
aut ori zzazi oni / concessi oni
Provvedinenti anpliativi della sfera giuridica dei
destinatari con effetto econonico diretto ed
12. E 4|. . . . . .
imediato per il destinatario /concessione ed
erogazione di sovvenzioni, contributi
12. E. 5|Acqui si zi one e gestione del personal e
Indicare se nel corso del 2025 sono stati avviati a
carico dei dipendenti procedinenti disciplinari per .
12.F | e " " Si 6
viol azioni del codice di conportanento, anche se non
configurano fattispecie penali
13 |ALTRE M SURE




Indicare se si sono verificate viol azioni dei
divieti contenuti nell’art. 35 bis del d.lgs. n.

13. A |165/ 2001 per i soggetti condannati, anche con No
sentenza non passata in giudicato, per i reati di
cui al Capol, Titolo Il, Libroll, c.p.
Indicare se ci sono stati casi di attivazione delle
azioni di tutela previste in eventuali protocolli di

13.B |legalita o patti di integrita inseriti nei contratti [No
stipulati (cfr. Delibera n. 309 del 27 giugno 2023 -
Bando tipo n. 1 - 2023 cone aggi ornato nel 2025)

14 |ROTAZI ONE STRAORDI NARI A
Indicare se si & reso necessario adottare
provvedi nenti di rotazione straordinaria del

14 Apersonale di cui all"art. 16, co. 1, lett. |-quater, No

“"|d.1gs. 165/ 2001, a seguito dell'avvio di procedinenti

penali o disciplinari per le condotte di natura
corruttiva (cfr. Delibera n. 215 del 26 marzo 2019)

15 |PANTOUFLAGE
I ndicare se sono stati individuati casi di

15.A S . No
pantouflage di dirigenti
I ndicare se sono state attuate le nisure per

15.B |prevenire il pantouflage (cfr. PNA 2022 e LLGG ANAC|Si, con misure diverse

in materia di pantouflage n. 493/2024)




2. A

Si

No

2.B

Si, indicare qual

No

2.C

S

No

2.E

Si, tutti

Si, parzialnente

No

2.G

Si (indicare con quali amni nistrazioni)

No

2.H

Si (indicare con quali Responsabili)

No

3.A

Si,

NO, dllICIIE SC€ €l da PIrevistO Udl FIFUl/ oSZ] Olc T AU VAo £Zo 1 CUI

rdi fori nmont o Al l!' apnna 2NDE
NO,  TIOIT ©I'ada pPprevi st Udl

FTFCIT SEZT ONE FTAU VDG ZO T COIT TTTEeTrTITETT O
all'' anmna 2020

4. A

ST (TTarTcare 1€ PriTcrparT SOl TO-SEZT O _ar T et ate ad T T USST
fotegfete=g et tadtm et era prevrstaoar FTPCTTSEZT OTE FT AT VoG Z5 T
R stPa o era~prevStauar FrrorsezTomE FrARO VoG ZS T TOm
4.B

Si (indicare il nunero delle visite)

No (indicare se non € presente il contatore delle visite)

4.C

of (rrportare 't numrero al rrcnireste pervenute e 11 numero di

ri chi este che hanno dato corso ad un adeguanento nell a pubblicazi one
dai daot i)

No

l4.D




ST (TTportare 1T NUMEro CONPI €SSTVO O TTCNTESTE PErvenute €, S€
disponibili, i settori interessati dalle richieste di accesso

nonarali zzat n)

No

4. E
Si (se disponibili, indicare i settori delle richieste)
No

4.G
of (rndrcare Ia periodlrclhta del nonftoragdlr e specliTlicdlre se eSSl

hanno riguardato la totalita oppure un canplone di obblighi per

'nlefra?lnnl/nnfl ocnn di__ BN di nende )
|W, d”b I St €I previ st o Udl FIirul/ ocll U”e I"l AU VKO Zo 1 COTl
ri1 f A it oAl 1! f\nnn oYato )~
INO, IIU” Clhda previ st o udl FIFCUI oLl Ole FT AU VOO Zol COIT Trreririrrelit O
4. G 1
Si

No, indicare | e notivazion

Si

NO, dallClie se T a Il bUI ad Cl d pl cvli sl d Udl FIruUl/ oeLl Ulle I AU WA Zo |
NO, I'ad TIT SUlId ”U” el d PI GVI b'. a Udl FIrul/ ocLZl Ulle I AU ViAo £0 1 CUTI
ri forinmont o All' anna 2008

Ol \l I poOlrtdlc 1 Udall qudiitrtdatl vi Ul CUul Ol dlr Spulic T Sl dll Vvl dl I d
vt Azl AnAa  AAi Al v ~nant i)

I f dllClIe S€ T a4 TllhsuUld €SI d pPplrevistd Udl FIrul/ oc4Zl Ulle Il AU WD Zo |
anan ri fari nant A Al ]l' anna ONDE

NO, I d Imsura 1O €hd previstd Udl FIrUl/ oLl Ule T AU WA £0 1 COUTI
vrifoarimmnt A aAll! nnna DONDE

NO, SUMNDU sStdlEc dullldlc Il sulc Ul vel s Udl I'd T 0L aZl OTic Clic pPpr OUucolio
of f ottt anal ~nnhi [ ~nf r Al l nnnnt ~ 92 DANIA 2N01Q)0

6.C
Sk Nunero di unita di personal e di pendente ruotato
No-Nunero dirigenti o equiparati

H—processo—di—riorganizzazione € in corso Nunero non dirigenti o equi parat

7.A

Ol (rrarcdare 1l nuirre’ O Ul vellT 11T Clle © 11 nuirre’ O Ul cvcelll Udl |

vl n=1 ~Ani Nnopnart At )

NO, dllCIIE SC T d lIsulld CI'ada Previ sta udl FIrUI oLl OIe T AU IVKAS L0 1
I y I d nmsulra MOl elra previ sta Udl FIrul/ ocLZl Ulle I AU ViAo £0 1 CUTI
riforinmoantan All' anna 2008

8. A

Si (indicare quali e il nunmero di violazioni accertate)

N,  dIICTIES S5€ 1T a Il suUld €SI d pPprevistd Udl Firul/ oc4Zl Ulle il AU VRS
Q21 ri fari mmnt A Al l! anna 2NDOF8

NO, I'd T sula TI0IT €T'a Previ stada Udl FIrUI oLl Ole T AU VKA 201 COUTI
rifoarimvnnta all! anna DNDE

9. A

|Si




NO, anche Se Ta Mmsura era prevista gar PTPCIT SeZTone PTAT VDG Z31
con riferimento all'anno 2025 (indicare |le ragioni della mancata

adnzi nna)

NO, T a Il sulada NOIT el a pPrevi std Udl FIFrUl/ ocZl Olc FT AU VVo Zo 1T CUTI

ri forinmontan All' anna 2008

9.C

ol (TTidredre 1S SCylldl d4Z1 OIT - pelr veliut ©c © 11T TIuimer O Jdr VI OF a1 Ol

aonnrt At AN

No

10. A

Si

No

In fase di attivazi one

10. C

In forma orale (cfr. § 3,1, delibera 311/2023 LLGG VHI B)

1T orfa sCihttta Thselrihta T dopplha busta (LIl § o, I, UclhT'beld
244/ 2022 11 > VAL D)

Al'tra nodalita acconpagnata da m sure di sicurezza aggiuntive

10.D

Si, (indicare il nunero dell e segnal azioni)

No

11. A
Si

No (indicare | a notivazi one)

11.C

ol (rrdrcdre 11 Tiunmer O uclh 1 © Scylidl a1 OTlT pelr veliut© © 11 TIulrer O Ul

vl Al A=l AN aonnrt At AN

No

11.D

Si

No

L' adeguanento € in corso

12. B

Si (indicare il nunero di procedinmenti)

No

12. F
Si

No

13. A

ol (rrarcdre 11T Tidielr O dr vIi Ol d41 OTT - per veliute © 11 Tidrel O Ul

sl Al A=z AN Aanonnrt nt A\

No




13.B

ol (TT1drcdre 11 murrer O Jdr COIIt T at Ul Freelr essdall Udll avvli O Ul asl Ofll
A + ot Al ~)

No

15. A

Si ( indicare quanti e quali casi)

No

15.B

Si, secondo il nodello operativo di cui al PNA 2022

Si, con msure diverse

No

16. A
S
No (Indicare il notivo)

16.B
Si (indicare |la situazione/rapporto che ha deterninato il conflitto)

Si (indicare quanti casi e, se possibile, la tipologia di procedi nento)
No
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