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Denomi nazi one Ammi ni st r azi one/ Soci et à/ Ent e Uni ver si t à degl i  St udi  di  Mi l ano

Nome RPCT Ant onel l a

Cognome RPCT ESPOSI TO

Qual i f i ca RPCT Di r i gent e di  r uol o i n ser vi zi o

Ul t er i or i  i ncar i chi  event ual ment e svol t i  dal  RPCT Al t r o:  Di r i gent e Responsabi l e Di r ezi one Af f ar i  I st i t uzi onal i

Dat a i ni zi o i ncar i co di  RPCT 01. 01. 2019

Le f unzi oni  di  Responsabi l e del l a t r aspar enza sono svol t e da 
sogget t o di ver so dal  RPC ( Si / No) NO

Nomi nat i vo del  sogget t o che  nel  PTPCT o nel l a sot t osezi one 
"Ri schi  cor r ut t i vi  e t r aspar enza"  del  PI AO o nel  MOG 231 è 
i ndi cat o come sost i t ut o del  RPCT ( i n caso di   t empor anea ed 
i mpr ovvi sa assenza del  RPCT)

Mot i vazi one del l ' assenza del  RPCT

Dat a i ni zi o assenza del l a f i gur a di  RPCT 



I D Domanda Ri spost a ( Max 2000 car at t er i )

1

CONSI DERAZI ONI  GENERALI  SULL' ATTUAZI ONE DELLA SOTTOSEZI ONE 
RI SCHI  CORRUTTI VI  E TRASPARENZA DEL PI AO O DEL  PI ANO TRI ENNALE 
DI  PREVENZI ONE DELLA CORRUZI ONE E DELLA TRASPARENZA ( PTPCT)  O 
DELLE MI SURE I NTEGRATI VE AL MOG 231 E SUL RUOLO DEL RESPONSABI LE 
DELLA PREVENZI ONE DELLA CORRUZI ONE E DELLA TRASPARENZA ( RPCT)

1. A

St at o di  at t uazi one del  PTPCT/ Sot t osezi one "Ri schi  cor r ut t i vi  e 
t r aspar enza"del  PI AO/ MOG 231  -  Val ut azi one si nt et i ca del  
l i vel l o ef f et t i vo di  at t uazi one del  PTPCT/ sot t osezi one " Ri schi  
cor r ut t i v i  e t r aspar enza"  del  PI AO/ mi sur e i nt egr at i ve MOG 231,  
i ndi cando i  f at t or i  che hanno f avor i t o i l  buon f unzi onament o del  
s i st ema

I l  l i vel l o di  at t uazi one del l a sot t osezi one “ Ri schi  cor r ut t i v i  e t r aspar enza”  del  PI AO può esser e val ut at o 
compl essi vament e buono e sost anzi al ment e compl et o,  i n quant o l a maggi or  par t e del l e mi sur e pr evi st e r i sul t a 
avvi at a e at t uat a secondo l e t empi st i che pr ogr ammat e.

I l  buon f unzi onament o del  s i st ema è st at o f avor i t o dal l ' i mpegno cont i nuat i vo di  t ut t e l e st r ut t ur e or gani zzat i ve 
nel l ’ at t uazi one del l e mi sur e pr evi st e,  af f i ancat e dal  suppor t o e dal  pr esi di o oper at i vo assi cur at o dal l ’ RPCT e 
dal l ’ Uf f i c i o dedi cat o al l e mi sur e di  t r aspar enza e ant i cor r uzi one.

Ul t er i or e el ement o r i l evant e è st at o l ’ i nser i ment o di  speci f i che mi sur e di  pr evenzi one del l a cor r uzi one e di  
t r aspar enza t r a gl i  obi et t i v i  di  per f or mance di r i genzi al i  i ndi v i dual i ,  che ha cont r i bui t o a r af f or zar e i l  l i vel l o 
di  r esponsabi l i zzazi one dei  di r i gent i  e a pr omuover e una maggi or e i nt egr azi one del l e mi sur e nei  pr ocessi  
gest i onal i  or di nar i .

1. B

Aspet t i  cr i t i ci  del l ’ at t uazi one del  PTPCT/ Sot t osezi one "Ri schi  
cor r ut t i vi  e t r aspar enza"  del  PI AO/ MOG 231 -  Qual or a l a 
sot t osezi one " Ri schi  cor r ut t i v i  e t r aspar enza"  del  PI AO o i l  
PTPCT o l e mi sur e i nt egr at i ve MOG 231 si ano st at e at t uat e 
par zi al ment e,  i ndi car e l e pr i nci pal i  mot i vazi oni  del l o 
scost ament o t r a l e mi sur e at t uat e e l e mi sur e pr ogr ammat e

I l  l i mi t at o scost ament o r i l evat o nel  cor so del  2025 è r i conduci bi l e a una pl ur al i t à di  f at t or i ,  t r a i  qual i  s i  
segnal ano i  seguent i .

I n r el azi one al l ’ at t uazi one di  al cune mi sur e,  i n par t i col ar e nel l ’ ambi t o del  pr ocesso di  gest i one del  r i schi o,  è 
emer sa l ’ esi genza di  r af f or zar e una col l abor azi one pi ù consapevol e e pr oat t i va da par t e dei  sogget t i  coi nvol t i ,  
super ando appr occi  mer ament e f or mal i  o di f ensi v i  nei  r appor t i  con l ’ RPCT.  I n t al e di r ezi one,  l ’ i nt r oduzi one anche 
per  i l  2025 di  speci f i c i  obi et t i v i  i n mat er i a di  ant i cor r uzi one e t r aspar enza t r a gl i  obi et t i v i  i ndi v i dual i  di  
per f or mance dei  di r i gent i  ha f avor i t o un maggi or e coi nvol gi ment o e una pi ù di r et t a assunzi one di  r esponsabi l i t à da 
par t e del l e f i gur e api cal i .

Per mane,  i nol t r e,  i n al cuni  cont est i ,  una l et t ur a del l e mi sur e di  pr evenzi one come adempi ment i  obbl i gat or i ,  
pi ut t ost o che come l eve per  un mi gl i or ament o or gani zzat i vo st r ut t ur al e e cont i nuo dei  pr ocessi  i nt er ni .

Per mane i nol t r e un l i mi t at o r i cor so ad al cune mi sur e di  pr evenzi one;  i n par t i col ar e l ’ i s t i t ut o del  whi st l ebl owi ng.  
Nel  cor so del  2025 sono per venut e compl essi vament e c i nque segnal azi oni  at t r aver so l a pi at t af or ma dedi cat a,  di  cui  
quat t r o pr esent at e senza i ndi cazi one del l ’ i dent i t à del  segnal ant e,  nonost ant e l e gar anzi e di  r i ser vat ezza pr evi st e 
dal l a nor mat i va e chi ar ament e espl i c i t at e nel l a pr ocedur a adot t at a.
Par e per si st er e una di f f usa di f f i denza nei  conf r ont i  del l o st r ument o,  r i conduci bi l e s i a al  t i mor e di  una possi bi l e 
i dent i f i cazi one del  segnal ant e,  s i a al l a per cezi one del  whi st l ebl owi ng come f or ma di  del azi one,  pi ut t ost o che come 
pr esi di o di  pr evenzi one e t ut el a del l ’ i nt egr i t à del l ’ azi one ammi ni st r at i va.

I nf i ne,  esi genze or gani zzat i ve cont i ngent i  e l ’ i mpr ovvi sa r i duzi one del l e r i sor se di  per sonal e hanno t al vol t a 
compor t at o una r i modul azi one del l e pr i or i t à oper at i ve,  i nci dendo sul l a pi ena e t empest i va at t uazi one di  al cune 
at t i v i t à i n mat er i a di  pr evenzi one del l a cor r uzi one e t r aspar enza.



1. C

Ruol o del  RPCT -  Val ut azi one si nt et i ca del  r uol o di  i mpul so e 
coor di nament o del  RPCT r i spet t o al l ’ at t uazi one del l a 
sot t osezi one " Ri schi  cor r ut t i v i  e t r aspar enza"  del  PI AO o del   
PTPCT o del l e mi sur e i nt egr at i ve MOG 231,  i ndi v i duando i  f at t or i  
che ne hanno suppor t at o l ’ azi one

Nel l ’ ul t i mo anno,  i l  pr ogr essi vo i ncr ement o del  l i vel l o di  i nt egr azi one del l e di f f er ent i  sezi oni  del  PI AO si  è 
svi l uppat o i n par t i col ar e nel l ’ ambi t o degl i  i nt er vent i  f or mat i v i ,  che si  sono f ocal i zzat i  i n par t i col ar e sul  
conf l i t t o di  i nt er essi  e sul l a gest i one del  r i schi o e sul l ’ i nser i ment o t r a gl i  obi et t i v i  di  per f or mance 
i ndi v i dual e dei  di r i gent i  di  al meno un obi et t i vo r el at i vo ad ant i cor r uzi one e t r aspar enza,  che nei  pr ossi mi  anni  
pr ender à i n consi der azi one i n par t i col ar e l ’ aggi or nament o e r evi s i one del l a mappat ur a dei  pr ocessi  a pi ù al t o 
r i schi o cor r ut t i vo e l a r el at i va gest i one del  r i schi o.  Nel l ’ ambi t o del l e i ni z i at i ve per  “ f ar e r et e” ,  è da r i l evar e 
l a par t eci pazi one al  gr uppo per manent e di  i nt er esse su ant i cor r uzi one e t r aspar enza pr omosso dal  CODAU,  che 
consent e i n t empi  r api di  un conf r ont o t r a pi ù at enei  su quest i oni  emer gent i .  Nel l ’ ot t i ca di  mi t i gar e i l  r i schi o di  
concent r azi one di  pot er e e mi gl i or ar e i l  cont r ol l o dei  pr ocessi  pi ù del i cat i ,  nel  cor so del  2025 si  è i nol t r e 
pr ovvedut o a sost i t ui r e i l  t i t ol ar e del  coor di nament o del l a Di r ezi one Edi l i z i a e sost eni bi l i t à e a sot t opor r e 

1. D

Aspet t i  cr i t i ci  del  r uol o del  RPCT -  I l l ust r ar e i  f at t or i  che 
hanno ost acol at o l ’ azi one di  i mpul so e coor di nament o del  RPCT 
r i spet t o al l ’ at t uazi one del l a sot t osezi one " Ri schi  cor r ut t i v i  e 
t r aspar enza"  del  PI AO o del   PTPCT o del l e mi sur e i nt egr at i ve 
MOG 231

La cr i t i c i t à pi ù r i l evant e è cost i t ui t a,  come per  al t r e pubbl i che ammi ni st r azi oni ,  dal l a t ensi one t r a l e r i sor se 
umane di sponi bi l i  e gl i  i nt er vent i ,  i n par t i col ar e di  aggi or nament o e modi f i ca di  pi at t af or me i nf or mat i che,  
r i chi est i  dagl i  adempi ment i  i n t ema di  t r aspar enza,  che vengono i n ogni  caso ot t emper at i .  Di ver sament e,  per  al t r i  
t i pi  di  i nt er vent i  è pi ù cor r et t o par l ar e,  pi ù che di  ost acol i ,  di  sf i de che si  r i nnovano e sul l e qual i  vanno 
cer cat e di  vol t a i n vol t a sol uzi oni  sost eni bi l i .  Una del l e pr obl emat i che r i cor r ent i  nel l ’ ambi t o del l a 
pi ani f i cazi one del l e azi oni  r el at i ve ad ant i cor r uzi one e t r aspar enza r i guar da l ’ esi genza di  i ncr ement ar e i n modo 
capi l l ar e e cont i nuo nel l a comuni t à accademi ca l a consapevol ezza dei  compor t ament i  che cont r ast i no i l  r i schi o di  
cat t i va ammi ni st r azi one  I n quest ’ ambi t o s i  i nquadr a l ’ ar t i col at o pr ocesso di  condi v i s i one del l a r i scr i t t ur a del  



I D Domanda
Ri spost a

( sel ezi onar e dal  menù a t endi na un' opzi one di  
r i spost a oppur e i nser i r e i l  val or e r i chi est o)

Ul t er i or i  I nf or mazi oni
( Max 2000 car at t er i )

2 GESTI ONE DEL RI SCHI O

2. A

I ndi car e se è st at o ef f et t uat o i l  moni t or aggi o del l e 
mi sur e pr ogr ammat e nel l a Sot t osezi one "Ri schi  
cor r ut t i vi  e t r aspar enza"del  PI AO,  nel  PTPCT o nel  
MOG 231 ( domanda f acol t at i va)  

si
Per  quant o r i guar da l e mi sur e gener al i  cont enut e nel l a Sezi one Ri schi  cor r ut t i vi  e t r aspar enza -  PI AO 2025- 2027,  i l  moni t or aggi o è st at o ef f et t uat o nel  cor so del l ' anno di r et t ament e dal l ' RPCT ver i f i cando cost ant ement e i l  l i vel l o di  
at t uazi one.  L' esi t o di  t al e moni t or aggi o è r i por t at o nel  PI AO 2026- 2028.  Per  quant o r i guar da l e mi sur e speci f i che,  i l  moni t or aggi o è avvenut o at t r aver so l ' i nvi o ai  Responsabi l i  di  st r ut t ur a di  apposi t e schede pr edi spost e al l o scopo.  I  
Responsabi l i  hanno di chi ar at o i l  l i vel l o di  at t uazi one del l e mi sur e.  L' RPCT ha successi vament e vi si onat o t ut t e l e schede avvi ando,  se necessar i o,  i nt er l ocuzi oni  pi ù appr of ondi t e con l e st r ut t ur e di  r i f er i ment o.

2. A. 4 Se non è st at o ef f et t uat o i l  moni t or aggi o,  i ndi car e 
l e mot i vazi oni  del  mancat o svol gi ment o

2. B

I ndi car e i n qual i  del l e seguent i  ar ee si  sono 
ver i f i cat i  event i  cor r ut t i vi ,  speci f i cando qual i  
i nt egr ano  f at t i speci e penal i  ( e i l  l or o numer o) ,  
anche con pr ocedi ment i  pendent i ,  e qual i  i nt egr ano 
event i  cor r ut t i vi  e  condot t e di  nat ur a cor r ut t i va 
come def i ni t i  nel  PNA 2019 (  Par t e I ,  § 2) ,  nel l a 
del i ber a n.  215 del  26 mar zo 2019 (  § 3. 3. )  ( pi ù 
r i spost e sono possi bi l i ) .  

2. B. 0 Ar ee a r i schi o consi der at e pr i or i t ar i e 
dal l ' ammi ni st r azi one No

2. B. 00 Gest i one f ondi  PNRR e f ondi  st r ut t ur al i No

2. B. 1 Acqui si zi one e gest i one del  per sonal e No

2. B. 2 Cont r at t i  pubbl i ci  No

2. B. 3

Pr ovvedi ment i  ampl i at i vi  del l a sf er a gi ur i di ca dei  
dest i nat ar i  pr i vi  di  ef f et t o economi co di r et t o ed 
i mmedi at o per  i l  dest i nat ar i o -  
aut or i zzazi oni / concessi oni

No

2. B. 4

Pr ovvedi ment i  ampl i at i vi  del l a sf er a gi ur i di ca dei  
dest i nat ar i  con ef f et t o economi co di r et t o ed 
i mmedi at o per  i l  dest i nat ar i o / concessi one ed 
er ogazi one di  sovvenzi oni ,  cont r i but i

No

2. B. 5 Af f ar i   l egal i  e cont enzi oso No
2. B. 6 I ncar i chi  e Nomi ne No

2. B. 7 Gest i one del l e ent r at e,  del l e spese e del  pat r i moni o No

2. B. 8 Ar ee di  r i schi o ul t er i or i  No
2. B. 9 Non si  sono ver i f i cat i  event i  cor r ut t i vi  No

2. C

Se si  sono ver i f i cat i  event i  cor r ut t i vi ,  i ndi car e se 
nel l a Sot t osezi one "Ri schi  cor r ut t i vi  e t r aspar enza" 
del  PI AO,  nel   PTPCT 2025 o nel  MOG 231 er ano st at e 
pr evi st e mi sur e per  i l  l or o cont r ast o

2. E
I ndi car e se sono st at i  mappat i  i  pr ocessi  del l ' Ent e 
( cf r .  PNA 2022,  Pr ogr ammazi one e Moni t or aggi o PI AO e 
PTPCT ,  § 3. 1. 2)   

Si ,  par z i al ment e

2. F

Se sono st at i  mappat i  i  pr ocessi  i ndi car e se 
af f er i scono al l e seguent i  ar ee pr i or i t ar i e come 
i ndi vi duat e nel  PNA 2022 ( cf r .  PNA 2022,  
Pr ogr ammazi one e Moni t or aggi o PI AO e PTPCT,  § 3. 1. 2)  
( sono possi bi l i  pi ù r i spost e)

2. F. 0 Gest i one f ondi  PNRR e f ondi  st r ut t ur al i Si Si  pr eci sa che l a mappat ur a ha r i guar dat o l ' af f i dament o di  f or ni t ur e e ser vi zi  acqui si t i  con f ondi  PNRR

2. F. 00 Pr ocessi  col l egat i  a obi et t i vi  di  per f or mance No Si  pr eci sa che non sono st at i  mappat i  pr ocessi  i ner ent i  al  ci cl o del l a per f or mance;  t ut t avi a sono st at i  assegnat i  nel  2025 obi et t i vi  di r i genzi al i  i ndi vi dual i  ad ogget t o l a concl usi one del  pr ocesso di  gest i one del  r i schi o ( par t endo 
dal l a mappat ur a)  i n or di ne a pr ocessi  di  compet enza del l a st r ut t ur a di  r i f er i ment o

2. F. 00
0

Pr ocessi  con esposi zi one a r i schi  cor r ut t i vi  
si gni f i cat i vi Si

2. F. 00
00

Pr ocedur e r el at i ve ad ar ee a r i schi o speci f i co del  
si ngol o ent e Si

2. F. 1 Cont r at t i  pubbl i ci  Si
2. F. 2 I ncar i chi  e nomi ne Si

2. F. 3

Pr ovvedi ment i  ampl i at i vi  del l a sf er a gi ur i di ca dei  
dest i nat ar i  pr i vi  di  ef f et t o economi co di r et t o ed 
i mmedi at o per  i l  dest i nat ar i o -  
aut or i zzazi oni / concessi oni

Si

SCHEDA PER LA PREDI SPOSI ZI ONE ENTRO I L 31 GENNAI O 2026 DELLA RELAZI ONE ANNUALE DEL RESPONSABI LE DELLA PREVENZI ONE DELLA CORRUZI ONE E DELLA TRASPARENZA
La pr esent e scheda è compi l at a dal  RPCT del l e pubbl i che ammi ni st r azi oni / ent i  t enut i   al l ' adozi one del l a Sot t osezi one "  Ri schi  cor r ut t i v i  e t r aspar enza"  del  PI AO 2025  o del  PTPCT 2025 e pubbl i cat a sul  s i t o i st i t uzi onal e del l ' ammi ni st r azi one.

Le soci et à e gl i  al t r i  ent i  di  di r i t t o pr i vat o i n cont r ol l o pubbl i co nonché gl i  ent i  pubbl i c i  economi ci  ut i l i zzano,  per  quant o compat i bi l e,  l a pr esent e scheda con r i f er i ment o al l e mi sur e ant i cor r uzi one adot t at e i n base al  PNA 2022 ( Del i ber a ANAC n.  7/ 2023) .



2. F. 4

Pr ovvedi ment i  ampl i at i vi  del l a sf er a gi ur i di ca dei  
dest i nat ar i  con ef f et t o economi co di r et t o ed 
i mmedi at o per  i l  dest i nat ar i o / concessi one ed 
er ogazi one di  sovvenzi oni ,  cont r i but i

Si

2. F. 5 Acqui si zi one e gest i one del  per sonal e Si

2. G

I ndi car e se l a Sot t osezi one "Ri schi  cor r ut t i vi  e 
t r aspar enza "  del  PI AO o i l  PTPCT è st at o el abor at o 
i n col l abor azi one con al t r e ammi ni st r azi oni / ent i  
( domanda f acol t at i va )  

No

2. H 

I ndi car e se l a Sot t osezi one "Ri schi  cor r ut t i vi  e 
t r aspar enza "  del  PI AO  è st at a el abor at a i n 
col l abor azi one o i n coor di nament o con i  r esponsabi l i  
del l e al t r e sezi oni  del  PI AO ( domanda sol o per  gl i  
Ent i  che r edi gono PI AO)

Sì  ( i ndi car e con qual i  Responsabi l i )

È oper ant e dal  2022 un gr uppo di  l avor o i nt er f unzi onal e f or mal ment e cost i t ui t o con decr et o del  Di r et t or e Gener al e del l ’ 11 novembr e 2022.  Ol t r e al l ' RPCT,  f anno par t e del  gr uppo Responsabi l i  e f unzi onar i  del l e seguent i  st r ut t ur e:
Di r ezi one Per f or mance,  assi cur azi one qual i t à,  val ut azi one e pol i t i che di  open sci ence 
Di r ezi one Or gani zzazi one e svi l uppo r i sor se umane
Di r ezi one Tr at t ament i  economi ci  e l avor o aut onomo
Di r ezi one Cont abi l i t à bi l anci o e pr ogr ammazi one f i nanzi ar i a
Di r ezi one I CT
Di r ezi one Af f ar i  i st i t uzi onal i

3 MI SURE SPECI FI CHE

3. A I ndi car e se sono st at e at t uat e mi sur e speci f i che 
ol t r e a quel l e gener al i Sì ,

3. B. I ndi car e qual i  sono l e t r e pr i nci pal i   mi sur e 
speci f i che at t uat e      

Le pr i nc i pal i  t i pol ogi e di  mi sur e spec i f i che cal at e 
di r et t ament e sui  pr ocess i   at t engono al  dupl i ce cont r ol l o 
i s t r ut t or i o,  f or mazi one- sens i bi l i zzaz i one,  gest i one 
conf l i t t o di  i nt er esse

4 TRASPARENZA

4. A

I ndi car e se è st at o i nf or mat i zzat o i l  f l usso per  
al i ment ar e l a pubbl i cazi one dei  dat i  nel l a sezi one 
“Ammi ni st r azi one Tr aspar ent e"  o "Soci et à 
t r aspar ent e ” 

Sì  ( i ndi car e l e pr i nc i pal i  sot t o- sez i oni  al i ment at e da 
f l uss i  i nf or mat i zzat i  di  dat i )

I  seguent i  f l ussi  sono st at i  i nf or mat i zzat i :  at t i ,  dat i  e i nf or mazi oni  r el at i vi  a t i t ol ar i  di  i ncar i chi  di  col l abor azi one o consul enza,  t assi  di  assenza,  dat i  sui  pagament i ,  pr ovvedi ment i  dei  di r i gent i  di  af f i dament o di  f or ni t ur e,  
l avor i  e ser vi zi ,  af f i dament i  i n house,  pr oget t i  di  i nvest i ment o pubbl i co

4. B
I ndi car e se i l  si t o i st i t uzi onal e,  r el at i vament e 
al l a sezi one "Ammi ni st r azi one Tr aspar ent e "  o 
"Soci et à Tr aspar ent e " ,  ha l ' i ndi cat or e del l e vi si t e

Sì  ( i ndi car e i l  numer o del l e v i s i t e) Ci r ca 35. 000 vi sual i zzazi oni  -  anno 2025

4. C I ndi car e se sono per venut e r i chi est e di  accesso 
ci vi co "sempl i ce" ( ar t .  5,  co.  1 dl gs 33/ 2013)

Sì  ( r i por t ar e i l  numer o di  r i chi est e per venut e e i l  
numer o di  r i chi est e che hanno dat o cor so ad un 
adeguament o nel l a pubbl i caz i one dei  dat i )

2 di  cui  1 ha dat o cor so a un adeguament o nel l a pubbl l i cazi one di  dat i

4. D I ndi car e se sono per venut e r i chi est e di  accesso 
ci vi co "gener al i zzat o" ( ar t .  5,  co.  1 dl gs 33/ 2013)

Sì  ( r i por t ar e i l  numer o compl ess i vo di  r i chi est e 
per venut e e,  se di sponi bi l i ,  i  set t or i  i nt er essat i  dal l e 
r i chi est e di  accesso gener al i zzat o)

12 r i chi est e di  accesso ci vi co gener al i zzat o.

Le st r ut t ur e or gani zzat i ve coi nvol t e nel l e r i chi est e sono st at e:  

Avvocat ur a
Di r ezi one Af f ar i  i st i t uzi onal i
Di r ezi one Segr et er i e St udent i  e Di r i t t o al l o St udi o      
Di r ezi one Di dat t i ca e For mazi one                                  
Di r ezi one Ser vi zi  per  l a Ri cer ca                                       
Di r ezi one Tr at t ament i  Economi ci  e Lavor o Aut onomo  
Di r ezi one I nnovazi one e Val or i zzazi one del l e Conoscenze   
COSP -  Cent r o per  l ’ or i ent ament o al l o St udi o e al l e Pr of essi oni    
Di r ezi one Gener al e
Di r ezi one Cont abi l i t à Bi l anci o e Pr ogr ammazi one Fi nanzi ar i a        
Di r ezi one Edi l i zi a e Sost eni bi l i t à                                                         
Di r ezi one Ser vi zi  Pat r i moni al i ,  I mmobi l i ar i  e Assi cur at i vi               
Uni t à di  St af f  I  Li vel l o Sal ut e e Si cur ezza del l e per sone nei  Luoghi  di  Lavor o 
Uf f i ci o Pr oget t o Car cer e del l ' Uni ver si t à St at al e

4. E I ndi car e se è st at o i st i t ui t o i l  r egi st r o degl i  
accessi Sì  ( se di sponi bi l i ,  i ndi car e i  set t or i  del l e r i chi est e)

4. F
E'  r i spet t at a l ' i ndi cazi one che pr evede di  r i por t ar e 
nel  r egi st r o l ' esi t o del l e i st anze ( domanda 
f acol t at i va )

Si

4. G I ndi car e se sono st at i  svol t i  moni t or aggi  sul l a 
pubbl i cazi one dei  dat i

Sì  ( i ndi car e l a per i odi c i t à dei  moni t or aggi  e spec i f i car e 
se ess i  hanno r i guar dat o l a t ot al i t à oppur e un campi one 
di  obbl i ghi  per  ammi ni s t r az i oni / ent i  con meno di  50 
di pendent i )  

annual e,  per  l a t ot al i t à degl i  obbl i ghi

4. G. 1

I ndi car e se è st at a gar ant i t a t r aspar enza anche 
degl i  at t i ,  dat i  e i nf or mazi oni  r el at i vi  al  PNRR,  da 
pubbl i car e secondo l e i ndi cazi oni  del l a RGS,  
medi ant e l ' i nser i ment o,  nel l a cor r i spondent e 
sot t osezi one di  A. T. ,  di  un l i nk che r i nvi a al l a 
pr edet t a sezi one dedi cat a al l ’ at t uazi one del l e 
mi sur e del  PNRR ( cf r .  PNA 2022,  § 3 par t e 
t r aspar enza)

No,  i ndi car e l e mot i vaz i oni Uni Mi  non r i ent r a t r a i  sogget t i  t enut i  a i st i t ui r e una sezi one dedi cat a al l ' at t uazi one del l e mi sur e del  PNRR come i nvece l o sono l e Ammi ni st r azi oni  cent r al i  t i t ol ar i  di  i nt er vent i .  Come i ndi cat o al l a pag.  119 PNA 2022,  si  è dat a 
at t uazi one al l e di sposi zi oni  cont enut e nel  d. l gs.  n.  33/ 2013.



4. H

For mul ar e un gi udi zi o sul  l i vel l o di  adempi ment o 
degl i  obbl i ghi  di  t r aspar enza i ndi cando qual i  sono 
l e pr i nci pal i  i nadempi enze r i scont r at e nonché i  
pr i nci pal i  f at t or i  che r al l ent ano l ’ adempi ment o

I l  gi udi zi o è sost anzi al ment e buono.  L’ RPCT,  coadi uvat o dal l ' Uf f i ci o di  suppor t o,  ha esegui t o nel  2025 i l  moni t or aggi o del l e sot t osezi oni  cont enut e i n “ Ammi ni st r azi one t r aspar ent e” ,  al  f i ne di  r ender e possi bi l e i l  cont i nuo pr ogr essi vo 
mi gl i or ament o del l e i nf or mazi oni  i vi  cont enut e con r i guar do al  l i vel l o di  aggi or nament o,  compl et ezza e aper t ur a del  f or mat o.  
Si  segnal a che l ’ RPCT i n esi t o al  moni t or aggi o,  con i l  suppor t o del l ’ Uf f i ci o,  pr esi di a cost ant ement e l e sot t o sezi oni  " pi ù cr i t i che"  at t r aver so r i cor r ent i  “ r i chi ami ”  al l e st r ut t ur e i n possesso dei  dat i ,  af f i nché pubbl i chi no o 
f or ni scano,  quant o pr i ma,  i  f i l e per  aggi or nar e l e pagi ne i n Ammi ni st r azi one t r aspar ent e.
I  pr i nci pal i  f at t or i  che r al l ent ano i n t al uni  casi  l ' adempi ment o sono l a car enza di  per sonal e pr esso al cune st r ut t ur e e l a necessi t à di  dar e r i scont r o ad al t r e pr i or i t à  che met t ono i n secondo pi ano gl i  adempi ment i  i n mat er i a di  
t r aspar enza.  A ci ò si  aggi unga per  cer t i  adempi ment i  ( vedi  consul ent i  e col l abor at or i ,  bandi  di  gar a e at t i  cor r el at i )  l a compl essi t à der i vant e da una quant i t à est esa di  i nf or mazi oni  da pubbl i car e pr oveni ent e da un numer o el evat o di  
st r ut t ur e di ver se ( di r ezi oni ,  di par t i ment i ,  cent r i )  con pr obl emat i che nel  coor di nament o del l ' azi one.

5 FORMAZI ONE DEL PERSONALE

5. A

I ndi car e se è st at a er ogat a l a f or mazi one dedi cat a 
speci f i cament e al l a pr evenzi one del l a cor r uzi one 
t enendo anche cont o del l ' obbl i go di  f or mazi one sui  
t emi  del l ' et i ca ( ar t .  15,  co.  5- bi s,  del  d. P. R.  
62/ 2013) .

Sì

Un' i mpor t ant e i ni zi at i va f or mat i va i n t ema di  gest i one del  conf l i t t o di  i nt er esse è st at a pr oget t at a nel  pr i mo semest r e del  2025.   I l  cor so è r i vol t o a Di r et t r i ci  e Di r et t or i  di  Di par t i ment o,  Di r i gent i  e Responsabi l i  Del egat e/ i  di  
Di r ezi one,  Responsabi l i  di  Set t or e,  Responsabi l i  di  Uf f i ci o,  Responsabi l i  Ammi ni st r at i vi  dei  Di par t i ment i ,  Ref er ent i  del l a Ret e ant i cor r uzi one e si  pr ef i gge di  f or ni r e pr i nci pi  e st r ument i  per  i ndi vi duar e,  val ut ar e e af f r ont ar e i l  
conf l i t t o di  i nt er essi  nel l a Pubbl i ca Ammi ni st r azi one sot t o di ver si  pr of i l i ,  i n coer enza con i l  quadr o nor mat i vo vi gent e e con l ’ i mpegno del l ’ At eneo per  l a pr omozi one del l ’ i nt egr i t à e del l a t r aspar enza.  Nel l ’ aut unno 2025 sono st at i  
or gani zzat i  3 i nt er vent i  f or mat i vi  sul  t ema del l a dur at a di  2 or e e mezza ci ascuno:  
1°  modul o “ I l  conf l i t t o di  i nt er essi  nel l e or gani zzazi oni :  aspet t i  concet t ual i  ed et i ci ” ,  275 par t eci pant i ;  
2°  modul o “ I l  conf l i t t o di  i nt er essi  nel l e PA:  i l  punt o di  vi st a del l ' ammi ni st r at i vi st a” ,  250 par t eci pant i ;
3°  modul o “ Conf l i t t o di  i nt er essi  e r esponsabi l i t à penal e”  214 par t eci pant i  ( dat o r i l evat o al  23/ 12/ 25,  non sono cont eggi at i  col or o che non avendo pot ut o par t eci par e,  pot r anno r ecuper ar e l ' i nt er vent o r egi st r at o ent r o i l  mese di  gennai o 
2026) .
I l  per cor so è st at o er ogat o i n modal i t à si ncr ona vi a Teams,  f or nendo,  come gi à evi denzi at o,  l a possi bi l i t à agl i  assent i  di  r ecuper ar e l a f r equenza pr endendo vi si one del l e l ezi oni  r egi st r at e.  
È or mai  pr assi  consol i dat a of f r i r e a t ut t i  i  neoassunt i  un per cor so f or mat i vo i n mat er i a di  pr evenzi one del l a cor r uzi one e t r aspar enza i n modal i t à e- l ear ni ng pr oget t at o ed er ogat o da per sonal e del l ’ At eneo esper t o sul l e mat er i e.  I  
pr i nci pal i  cont enut i  r i guar dano i l  Pi ano ant i cor r uzi one,  i l  pr ocesso di  gest i one del  r i schi o cor r uzi one,  i l  codi ce di  compor t ament o,  l ' i st i t ut o del  whi st l ebl owi ng ecc.  Nel  2025 sono st at e 61 l e uni t à di  per sonal e di  nuova assunzi one,  
che hanno segui t o e compl et at o l a f or mazi one pr opost a.  Tut t avi a i l  cor so necessi t a di  una r i pr oget t azi one i n quant o i  cont enut i  non sono pi ù del  t ut t o aggi or nat i  per  vi a si a di  modi f i che nor mat i ve i n mat er i a di  pr evenzi one del l a 
cor r uzi one e t r aspar enza,  si a per  modi f i che or gani zzat i ve i nt er ne r i chi amat e nel  per cor so f or mat i vo.  L' obi et t i vo del l a r i pr oget t azi one del  cor so è i nser i t o nel  PI AO 2026- 2028.
Si  segnal a che nel l ’ anno 2025 sono st at i  of f er t i  al  per sonal e PTAB 6 post i  gr at ui t i  nel l ’ ambi t o del  Cor so di  Per f ezi onament o i nt er no i n " Ant i cor r uzi one e pr evenzi one del l ’ i l l egal i t à nel l a pubbl i ca ammi ni st r azi one e nel l ’ i mpr esa" .  
Anche nel l ’ ambi t o del l ’ of f er t a f or mat i va pr opost a da I NPS al l ’ i nt er no del  pr oget t o VALORE PA sono st at i  pr opost i  per cor si  f or mat i vi  i n quest o ambi t o:  nel  cor so del  2025 una uni t à di  per sonal e ha avut o l ' oppor t uni t à di  segui r e un cor so 
dal  t i t ol o “ Ant i cor r uzi one,  t r aspar enza ed i nt egr i t à:  f ocus nor mat i vo e l abor at or i o oper at i vo” ,  er ogat o da Uni ver si t à del  Pi emont e Or i ent al e con suppor t o di  Pubbl i f or mez.
Nel  mese di  novembr e 2025 è st at o pr opost o un cor so i n mat er i a di  cont r at t i  pubbl i ci  dal  t i t ol o “ Cont r at t i  pubbl i ci  per  l a r i cer ca e l ’ i nnovazi one”  dedi cat a al  per sonal e del l a Di r ezi one Ser vi zi  per  l a Ri cer ca e del l a Di r ezi one  
I nnovazi one e Val or i zzazi one del l e Conoscenze con l ’ obi et t i vo di  f or ni r e gl i  st r ument i  necessar i  per  gest i r e ef f i cacement e l e f asi  pr ocedi ment al i  e at t uat i ve dei  cont r at t i  pubbl i ci  l egat i  al l o svol gi ment o di  at t i vi t à di  r i cer ca,  con 
par t i col ar e r i f er i ment o al  cont est o uni ver si t ar i o e agl i  ent i  pubbl i ci  di  r i cer ca,  a cui  hanno par t eci pat o 32 uni t à di  per sonal e.  Ver r à pr evi st a una seconda edi zi one nel  mese di  gennai o 2026.   I l  cor so è sat o or gani zzat o con Eu Cor e 
Consul t i ng,  che si  è avval sa del l a docenza del  dot t .  Ci ppi t ani .
E'  st at a i nol t r e of f er t a l a possi bi l i t à di  segui r e l a f or mazi one pr opost a i n Syl l abus,  l a pi at t af or ma e- l ear ni ng di  f or mazi one dedi cat a al  capi t al e umano del l e PA per  l o svi l uppo di  nuove compet enze,  gest i t a dal  Di par t i ment o del l a 
Funzi one Pubbl i ca.  Tr a i  numer osi  cor si  pr opost i ,  i l  per sonal e ha avut o accesso al  per cor so f or mat i vo “ I l  nuovo codi ce dei  cont r at t i  pubbl i ci  d. l gs.  36/ 2023”  con l ' obi et t i vo di  f or ni r e una panor ami ca di  base,  compl et a e aggi or nat a 
sul l e nor me e pr ocedur e di  af f i dament o e sul l a f ase esecut i va del  nuovo codi ce dei  cont r at t i  pubbl i ci  d. l gs.  36/ 2023.  Nel  cor so del  2025 14 uni t à di  per sonal e hanno compl et at o i l  per cor so f or mat i vo.

5. B
Se non è st at a er ogat a l a f or mazi one i n mat er i a di  
pr evenzi one del l a cor r uzi one,  i ndi car e l e r agi oni  
del l a mancat a er ogazi one

5. E

Se è st at a er ogat a l a f or mazi one i n mat er i a di  
pr evenzi one del l a cor r uzi one i ndi car e se ha 
r i guar dat o,  i n par t i col ar e:                  
( domanda f acol t at i va )

5. E. 0 La gest i one del l e si t uazi oni  di  conf l i t t o di  
i nt er essi Si

5. E. 1 Et i ca ed i nt egr i t à 
5. E. 2 I  cont enut i  dei  codi ci  di  compor t ament o Si

5. E. 3 I  cont enut i  del  PTPCT/ Sezi one ant i cor r uzi one e 
t r aspar enza PI AO/ MOG 231 

5. E. 4 Pr ocesso di  gest i one del  r i schi o Si

5. C
Se è st at a er ogat a l a f or mazi one i n mat er i a di  
pr evenzi one del l a cor r uzi one,  i ndi car e qual i  
sogget t i  t r a i  seguent i  hanno svol t o l e docenze:  

5. C. 1 SNA 
5. C. 2 Uni ver si t à 
5. C. 3 Al t r o sogget t o pubbl i co ( speci f i car e qual i ) Si Di par t i ment o del l a Funzi one pubbl i ca

5. C. 4 Sogget t o pr i vat o ( speci f i car e qual i ) Si
* POLI TEI A -  Cent r o per  l a Ri cer ca e l a For mazi one i n Pol i t i ca e Et i ca
* Pubbl i f or mez 
* Eu Cor e Consul t i ng

5. C. 5 For mazi one i n house Si
* per sonal e docent e
* r i cer cat or i  
* per sonal e ammi ni st r at i vo

5. C. 6 Al t r o ( speci f i car e qual i )

5. D

Se è st at a er ogat a l a f or mazi one i n mat er i a di  
pr evenzi one del l a cor r uzi one,  f or mul ar e un gi udi zi o 
sul l a f or mazi one er ogat a con par t i col ar e r i f er i ment o 
al l ’ appr opr i at ezza di  dest i nat ar i  e cont enut i ,  sul l a 
base di  event ual i  quest i onar i  sommi ni st r at i  ai  
par t eci pant i

L' esi genza di  f or mazi one speci al i st i ca è par t i col ar ment e avver t i t a sopr at t ut t o i n quel l e ar ee a el evat o r i schi o cor r ut t i vo e sogget t e a f r equent i  e i mpor t ant i  novi t à nor mat i ve come  nel l ' ar ea dei  cont r at t i  pubbl i ci .  A t al  pr oposi t o,  si  
segnal a che è st at o r egi st r at o un si gni f i cat i vo gr adi ment o del l a f or mazi one speci al i st i ca er ogat a nel  cor so del  2025 ed è emer sa l a r i chi est a di  f or mazi one cont i nua.  
La f or mazi one gener al e  è i n cont i nua er ogazi one per  i l  per sonal e neoassunt o i n modal i t à e- l ear ni ng:  essa r i sponde al l ' esi genza di  of f r i r e una f or mazi one di  base a t ut t o i l  per sonal e t ecni co- ammi ni st r at i vo e bi bl i ot ecar i o i n ser vi zi o 
i n At eneo e neoassunt o sui  pr i nci pal i  t emi  del l a pr evenzi one del l a cor r uzi one e t r aspar enza con un appr occi o " l ocal i st i co"  ci oè r endendo edot t i  su " cosa f a l ' Uni ver si t à degl i  St udi  di  Mi l ano per  mi t i gar e concr et ament e,  al l ' i nt er no 
del l ' At eneo,  i l  r i schi o cor r ut t i vo e per  pr omuover e maggi or i  l i vel l i  di  t r aspar enza" .  Vi  è l a necessi t à di  aggi or nar e i  cont enut i  f or mat i vi  per  adeguar l i  al l e i nt er venut r e modi f i che nor mat i ve e or gani zzat i ve i nt er ne.  
Sul  t ema del  Conf l i t t o di  i nt er essi  i  quest i onar i  di  gr adi ment o hanno r est i t ui t o una buona soddi sf azi one r el at i vament e si a ai  docent i  coi nvol t i  si a agl i  ar goment i  t r at t at i ;  sono st at e r accol t e numer ose r i chi est e di  appr of ondi ment o su 
det er mi nat e t emat i che,  i nf or mazi oni  ut i l i  per  pr oget t ar e i l  pr osegui ment o del  per cor so f or mat i vo.

6 ROTAZI ONE DEL PERSONALE



6. A I ndi car e i l  numer o di  uni t à di  per sonal e di pendent e 
di  cui  è compost a l ’ ammi ni st r azi one:

Al l a dat a del  19/ 12/ 25:  numer osi t à di pendent i  
st r ut t uat i  i n ser vi zi o 4752 :  2580 docent i  e 
r i cer cat or i  ( di  cui  1976 docent i ,  604 r i cer cat or i ) ,  
2133 pt ab,  23 col l abor at or i  l i ngui st i ci ,  15 di r i gent i  
di  r uol o a t empo i ndet er mi nat o ( compr eso Di r et t or e 
Gener al e) ,  1 di r i gent e TD,  1 t i t ol ar e di  del ega 
di r i genzi al e

6. A. 1 Numer o di r i gent i  o equi par at i
al l a dat a del  19/ 12/ 2025:  15 di r i gent i  di  r uol o a 
t empo i ndet er mi nat o ( compr eso Di r et t or e gener al e) ,  1 
di r i gent e TD,  1 t i t ol ar e di  del ega di r i genzi al e

6. A. 2 Numer o non di r i gent i  o equi par at i
al l a dat a del  19/ 12/ 2025:  4735 ( t ot al e dei  di pendent i )  a 
cui  è s t at o sot t r at t o i l  numer o di r i gent i  o equi par at i  
( 17)

6. B
I ndi car e se nel l ' anno 2025 è st at a ef f et t uat a l a 
r ot azi one dei  di r i gent i  come mi sur a di  pr evenzi one 
del  r i schi o

No,  anche se l a mi sur a er a pr ev i s t a dal  PTPCT/ Sez i one 
PI AO/ MOG 231 con r i f er i ment o al l ' anno 2025

Tut t avi a è oppor t uno evi denzi ar e che nel  cor so del  2025 i l  Di r et t or e gener al e ha avocat o a sé l ' i ncar i co di  coor di nament o del l a Di r ezi one Edi l i zi a e sost eni bi l i t à,  nel l ’ ambi t o di  un pi ù at t ent o moni t or aggi o dei  pr oget t i  edi l i zi ,  
sot t opost i  al  vagl i o di  un’ apposi t a commi ssi one compost a anche da esper t i  est er ni .  I nol t r e,  a f i ne 2025 sono ent r at i  i n ser vi zi o ci nque nuovi  di r i gent i ,  che come pr i mo i ncar i co hanno assunt o i l  coor di nament o di  una di r ezi one.

6. C
I ndi car e i l  numer o di  uni t à di  per sonal e di pendent e 
di  l i vel l o non di r i genzi al e r uot at o al l ' i nt er no 
del l ' ammi ni st r azi one nel l ' anno di  r i f er i ment o

Nessuna uni t à di  per sonal e,  non essendo emer se 
par t i col ar i  c r i t i c i t à nel l a gest i one di  ar ee a maggi or  
r i schi o cor r ut t i vo

7. A

I ndi car e se sono st at e ef f et t uat e ver i f i che sul l a 
ver i di ci t à del l e di chi ar azi oni  r ese dagl i  
i nt er essat i  sul l ' i nsussi st enza di  cause di  
i nconf er i bi l i t à

Sì  ( i ndi car e i l  numer o di  ver i f i che e i l  numer o di  
event ual i  v i ol az i oni  accer t at e)

Nel  cor so del  2025 sono st at i  conf er i t i  7 nuovi  i ncar i chi :  
Di r et t or e Gener al e e Di r et t or e Gener al e Vi car i o ( i ncar i chi  ammi ni st r at i vi  di  ver t i ce)  
5 i ncar i chi  di  Responsabi l e di  Di r ezi one a 5 di r i gent i  di  r uol o.
Per  t ut t i  quest i  i ncar i chi ,  è st at a chi est a l a sot t oscr i zi one del l a di chi ar azi one i n or di ne al l ' assenza di  cause di  i nconf er i bi l i t à pr i ma del l ' avvi o del l ' i ncar i co st esso.  Per  l ' accer t ament o del l a sussi st enza di  condanna penal e,  
l ' Uni ver si t à si  è r i vol t a al l e Pr ocur e del l a Repubbl i ca compet ent i .  Si  è i n at t esa dei  r i scont r i .  Per  l e ul t er i or i  cause di  i nconf er i bi l i t à secondo quant o pr evi st o dal  D. l gs.  39/ 2013 ( l i mi t at ament e a DG e DG Vi car i o) ,  sono st at e 
ef f et t uat e l e ver i f i che che hanno dat o esi t o negat i vo

7. B

I ndi car e,  con r i f er i ment o al l ’ anno 2025,  se è st at a 
accer t at a l ’ i nconf er i bi l i t à degl i  i ncar i chi  
di r i genzi al i  per  sussi st enza di  condanna penal e,  ai  
sensi  del l ’ ar t .  3 del  d. l gs.  n.  39/ 2013

Si Si  vedano l e i nf or mazi oni  r i por t at e nel l a cel l a pr ecedent e 

8 I NCOMPATI BI LI TÀ PER PARTI COLARI  POSI ZI ONI  
DI RI GENZI ALI  -  D. LGS.  39/ 2013

8. A
I ndi car e se sono st at e adot t at e mi sur e per  
ver i f i car e l a pr esenza di  si t uazi oni  di  
i ncompat i bi l i t à

Sì  ( i ndi car e qual i  e i l  numer o di  v i ol az i oni  accer t at e)  I n cor r i spondenza di  ci ascuna causa di  i ncompat i bi l t à con r i guar do ai  di r i gent i  i n ser vi zi o,  sono st at e ef f et t uat e l e ver i f i che at t r aver so esame del  CV pr odot t o,  banca dat i  t el emaco,  i nf or mazi oni  desumi bi l i  da i nt er net ,  banche dat i  
i nt er ne. Nessuna vi ol azi one è st at a accer t at a.

9 CONFERI MENTO E AUTORI ZZAZI ONE I NCARI CHI  AI  
DI PENDENTI

9. A
I ndi car e se è st at a adot t at a una pr ocedur a 
pr est abi l i t a per  i l   r i l asci o del l e aut or i zzazi oni  
al l o svol gi ment o di  i ncar i chi

Sì E'  pr evi st o un modul o onl i ne per  l a pr esent azi one del l e i st anze,  da compi l ar si  con al meno 30 gi or ni  di  ant i ci po r i spet t o al l ' i ni zi o del l ' at t i vi t à ogget t o del l ' i st anza,  a cui  segue un' i st r ut t or i a i nt er na e l a successi va aut or i zzazi one 
del l a Ret t r i ce.  I n caso di  compensi  per  i mpor t i  super i or i  a € 10. 000, 00 l a Ret t r i ce si  avval e di  una apposi t a Commi ssi one par zi al ment e i nt er na per  l a val ut azi one del l a compat i bi l i t à nor mat i va del l e si ngol e at t i vi t à r i chi est e.

9. C
I ndi car e se sono per venut e segnal azi oni  sul l o 
svol gi ment o di  i ncar i chi  ext r a- i st i t uzi onal i  non 
aut or i zzat i

No

10 TUTELA DI  CHI  SEGNALA I LLECI TI   
( WHI STLEBLOWI NG)



10. A

I ndi car e se è st at o at t i vat o un canal e i nt er no per  
l a pr esent azi one e l a gest i one di  segnal azi one di  
condot t e i l l eci t e ( d. l gs.  24/ 2023;  LLGG di  cui  al l a 
del i ber a n.  478 del  26 novembr e 2025)  

Sì

10. C

Se non è st at a at t i vat a l a pi at t af or ma i nf or mat i ca,  
ai  sensi  del l ' ar t .  4,  co.  1  del  d. l gs.  24/ 2023 e 
come i ndi cat o nel l e LLGG ANAC di  cui  al l a del i ber a 
n.  311 del  12 l ugl i o 2023,   i ndi car e at t r aver so 
qual i  al t r i  mezzi  i l  segnal ant e può i nol t r ar e l a 
segnal azi one 

10. D
Se è st at o at t i vat o i l  canal e i nt er no per  l a 
segnal azi one i ndi car e se sono per venut e segnal azi oni  
di  whi st l ebl owi ng

Si ,  ( i ndi car e i l  numer o del l e segnal az i oni ) 5 segnal azi oni  per venut e sul l a pi at t af or ma di  cui  4 senza l ' i nser i ment o del l ' i dent i t à ( di  f at t o segnal azi oni  anoni me) .  Una segnal azi one è st at a pr esent at a t r ami t e r i chi est a di  i ncont r o di r et t o con l ' RPCT ( con r edazi one di  ver bal e) .

11 CODI CE DI  COMPORTAMENTO

11. A

I ndi car e se i l  codi ce di  compor t ament o che i nt egr a e 
speci f i ca i l  codi ce adot t at o dal  Gover no ( D. P. R.  n.  
62/ 2013)   è st at o aggi or nat o con l e i ndi cazi oni  
f or ni t e nel l e Li nee Gui da ANAC n.  177/ 2020

Sì Le l i nee gui da 177/ 2020 hanno r appr esent at o un punt o di  r i f er i ment o nel  pr ocesso di  r evi si one del  codi ce di  compor t ament o Uni mi ,  appr ovat o def i ni t i vament e dal  CDA nel l a sedut a del  16 di cembr e 2025

11. B

I ndi car e se gl i  obbl i ghi  di  condot t a pr evi st i  nel  
codi ce sono st at i  est esi  a t ut t i  i  sogget t i  di  cui  
al l ' ar t .  2,  co.  3,  d. P. R.  62/ 2013 ( col l abor at or i  e 
consul ent i ,  t i t ol ar i  di  or gani  e di  i ncar i chi  negl i  
uf f i ci  di  di r et t a col l abor azi one del l e aut or i t à 
pol i t i che,  col l abor at or i  di  i mpr ese f or ni t r i ci  di  
beni  o ser vi zi  e che r eal i zzano oper e i n f avor e 
del l e ammi ni st r azi oni )                                                                 

Si

11. C

I ndi car e se sono per venut e segnal azi oni  r el at i ve 
al l a vi ol azi one del  D. P. R.  n.  62/ 2013 e l e event ual i  
i nt egr azi oni  pr evi st e dal  codi ce 
del l ’ ammi ni st r azi one

Sì  ( i ndi car e i l  numer o del l e segnal az i oni  per venut e e i l  
numer o di  v i ol az i oni  accer t at e)  Per venut e 14 -  accer t at e nessuna ( per  al cune segnal azi oni ,  pr ocedi ment o i n cor so)

11. D
I ndi car e se i l  codi ce di  compor t ament o 
del l ' ammi ni st r azi one è st at o adeguat o al l e modi f i che 
i nt er cor se nel  2023 al  d. P. R.  n.  62/ 2013

Sì

12 PROCEDI MENTI  DI SCI PLI NARI  E PENALI

12. B
I ndi car e se nel  cor so del  2025 sono st at i  avvi at i  
pr ocedi ment i  di sci pl i nar i  per  event i  cor r ut t i vi  a 
car i co dei  di pendent i

Si (indicare il numero di procedimenti) 2 (in un caso, i fatti si sono verificati quando il dipendente era in servizio presso un'altra amministrazione; nell'altro caso, è stata disposta l'archiviazione)

12. D

Se nel  cor so del  2025 sono st at i  avvi at i  
pr ocedi ment i  di sci pl i nar i  per  event i  cor r ut t i vi ,   
i ndi car e quant i  sono r i conduci bi l i  a f at t i  
penal ment e r i l evant i   ( i l  numer o di  pr ocedi ment i  per  
ci ascuna t i pol ogi a;  l o st esso pr ocedi ment o può 
esser e r i conduci bi l e a pi ù r eat i ) :

12. D. 1 Pecul at o – ar t .  314 c. p. 0
12. D. 2 Concussi one -  ar t .  317 c. p. 0

12. D. 3 Cor r uzi one per  l ’ eser ci zi o del l a f unzi one -  ar t .  318 
c. p. 0

12. D. 4 Cor r uzi one per  un at t o cont r ar i o ai  dover i  di  
uf f i ci o –ar t .  319 c. p. 0

12. D. 5 Cor r uzi one i n at t i  gi udi zi ar i  –ar t .  319t er  c. p. 0

12. D. 6 I nduzi one i ndebi t a a dar e o pr omet t er e ut i l i t à – 
ar t .  319quat er  c. p. 0

12. D. 7 Cor r uzi one di  per sona i ncar i cat a di  pubbl i co 
ser vi zi o –ar t .  320 c. p. 0

12. D. 8 I st i gazi one al l a cor r uzi one –ar t .  322 c. p. 0
12. D. 9 Tr af f i co di  i nf l uenze i l l eci t e - ar t .  346- bi s c. p. 1
12. D. 1

0 Tur bat a l i ber t à degl i  i ncant i  - ar t .  353 c. p. 0

12. D. 1
1

Tur bat a l i ber t à del  pr ocedi ment o di  scel t a del  
cont r aent e - ar t .  353 bi s c. p. 0

12. D. 1
1- bi s

I ndebi t a dest i nazi one di  denar o o cose mobi l i  ( ar t .  
314- bi s c. p. ) 0

12. D. 1
2 Al t r o ( speci f i car e qual i ) 0

12. E

I ndi car e a qual i  ar ee di  r i schi o sono r i conduci bi l i  
i  pr ocedi ment i  di sci pl i nar i  per  event i  cor r ut t i vi ,  
penal ment e r i l evant i  e non ( I ndi car e i l  numer o di  
pr ocedi ment i  per  ci ascuna del l e sot t ost ant i  ar ee) :         

12. E. 0 Ar ee a r i schi o consi der at e pr i or i t ar i e 
dal l ' ammi ni st r azi one 0

12. E. 0
0 Gest i one f ondi  PNRR e f ondi  st r ut t ur al i 0

12. E. 1 Cont r at t i  pubbl i ci  1
12. E. 2 I ncar i chi  e nomi ne 1

12. E. 3

Pr ovvedi ment i  ampl i at i vi  del l a sf er a gi ur i di ca dei  
dest i nat ar i  pr i vi  di  ef f et t o economi co di r et t o ed 
i mmedi at o per  i l  dest i nat ar i o -  
aut or i zzazi oni / concessi oni

0

12. E. 4

Pr ovvedi ment i  ampl i at i vi  del l a sf er a gi ur i di ca dei  
dest i nat ar i  con ef f et t o economi co di r et t o ed 
i mmedi at o per  i l  dest i nat ar i o / concessi one ed 
er ogazi one di  sovvenzi oni ,  cont r i but i

0

12. E. 5 Acqui si zi one e gest i one del  per sonal e  0

12. F

I ndi car e se nel  cor so del  2025 sono st at i  avvi at i  a 
car i co dei  di pendent i  pr ocedi ment i  di sci pl i nar i  per  
vi ol azi oni  del  codi ce di  compor t ament o,  anche se non 
conf i gur ano f at t i speci e penal i

Sì 6

13 ALTRE MI SURE



13. A

I ndi car e se si  sono ver i f i cat e vi ol azi oni  dei  
di vi et i  cont enut i  nel l ’ ar t .  35 bi s del  d. l gs.  n.  
165/ 2001 per  i   sogget t i  condannat i ,  anche con 
sent enza non passat a i n gi udi cat o,  per  i  r eat i  di  
cui  al  Capo I ,  Ti t ol o I I ,  Li br o I I ,  c. p.

No

13. B

I ndi car e se ci  sono st at i  casi  di  at t i vazi one del l e 
azi oni  di  t ut el a pr evi st e i n event ual i  pr ot ocol l i  di  
l egal i t à o pat t i  di  i nt egr i t à i nser i t i  nei  cont r at t i  
st i pul at i  ( cf r .  Del i ber a n.  309 del  27 gi ugno 2023 -  
Bando t i po n.  1 -  2023 come aggi or nat o nel  2025)

No

14 ROTAZI ONE STRAORDI NARI A

  14. A

I ndi car e se si  è r eso necessar i o adot t ar e 
pr ovvedi ment i  di  r ot azi one st r aor di nar i a del  
per sonal e di  cui  al l ' ar t .  16,  co.  1,  l et t .  l - quat er ,  
d. l gs. 165/ 2001,  a segui t o del l ' avvi o di  pr ocedi ment i  
penal i  o di sci pl i nar i  per  l e condot t e di  nat ur a 
cor r ut t i va ( cf r .  Del i ber a n.  215 del  26 mar zo 2019)

No

15 PANTOUFLAGE
15. A I ndi car e se sono st at i  i ndi vi duat i  casi  di  

pant ouf l age di  di r i gent i No

15. B
I ndi car e se sono st at e at t uat e l e mi sur e per  
pr eveni r e i l   pant ouf l age ( cf r .  PNA 2022 e LLGG ANAC 
i n mat er i a di  pant ouf l age n.  493/ 2024)

Sì ,  con mi sur e di ver se



2. A
Sì  
No

2. B
Si ,  i ndi car e qual i
No

2. C
Si
No

2. E
Si ,  t ut t i
Si ,  par zi al ment e
No

2. G
Sì  ( i ndi car e con qual i  ammi ni st r azi oni )
No

2. H
Sì  ( i ndi car e con qual i  Responsabi l i )
No

3. A
Sì ,
No,  anche se er a pr evi st o dal  PTPCT/ Sezi one PI AO/ MOG 231 con 
r i f er i ment o al l ' anno 2025No,  non er a pr evi st o dal  PTPCT/ Sezi one PI AO/ MOG 231 con r i f er i ment o 
al l ' anno 2025

4. A
Sì  ( i ndi car e l e pr i nci pal i  sot t o- sezi oni  al i ment at e da f l ussi  
i nf or mat i zzat i  di  dat i )No,  anche se l a mi sur a er a pr evi st a dal  PTPCT/ Sezi one PI AO/ MOG 231 
con r i f er i ment o al l ' anno 2025No,  l a mi sur a non er a pr evi st a dal  PTPCT/ Sezi one PI AO/ MOG 231 con 
r i f er i ment o al l ' anno 2025

4. B
Sì  ( i ndi car e i l  numer o del l e v i s i t e)
No ( i ndi car e se non è pr esent e i l  cont at or e del l e v i s i t e)

4. C
Sì  ( r i por t ar e i l  numer o di  r i chi est e per venut e e i l  numer o di  
r i chi est e che hanno dat o cor so ad un adeguament o nel l a pubbl i cazi one 
dei  dat i )
No

4. D



Sì  ( r i por t ar e i l  numer o compl essi vo di  r i chi est e per venut e e,  se 
di sponi bi l i ,  i  set t or i  i nt er essat i  dal l e r i chi est e di  accesso 
gener al i zzat o)
No

4. E
Sì  ( se di sponi bi l i ,  i ndi car e i  set t or i  del l e r i chi est e)
No

4. G
Sì  ( i ndi car e l a per i odi c i t à dei  moni t or aggi  e speci f i car e se essi  
hanno r i guar dat o l a t ot al i t à oppur e un campi one di  obbl i ghi  per  
ammi ni st r azi oni / ent i  con meno di  50 di pendent i )  No,  anche se er a pr evi st o dal  PTPCT/ Sezi one PI AO/ MOG 231 con 
r i f er i ment o al l ' anno 2025No,  non er a pr evi st o dal  PTPCT/ Sezi one PI AO/ MOG 231 con r i f er i ment o 
al l ' anno 2025

4. G. 1
Sì
No,  i ndi car e l e mot i vazi oni

5. A
Sì
No,  anche se l a mi sur a er a pr evi st a dal  PTPCT/ Sezi one PI AO/ MOG 231 
con r i f er i ment o al l ' anno 2025No,  l a mi sur a non er a pr evi st a dal  PTPCT/ Sezi one PI AO/ MOG 231 con 
r i f er i ment o al l ' anno 2025

6. B
Sì  ( r i por t ar e i  dat i  quant i t at i v i  di  cui  s i  di spone r el at i v i  al l a 
r ot azi one dei  di r i gent i )No,  anche se l a mi sur a er a pr evi st a dal  PTPCT/ Sezi one PI AO/ MOG 231 
con r i f er i ment o al l ' anno 2025No,  l a mi sur a non er a pr evi st a dal  PTPCT/ Sezi one PI AO/ MOG 231 con 
r i f er i ment o al l ' anno 2025No,  sono st at e adot t at e mi sur e di ver se dal l a r ot azi one che pr oducono 
ef f et t i  anal oghi  ( cf r  Al l egat o 2 PNA 2019)

6. C
Sì  Numer o di  uni t à di  per sonal e di pendent e r uot at o
No Numer o di r i gent i  o equi par at i
I l  pr ocesso di  r i or gani zzazi one è i n cor so Numer o non di r i gent i  o equi par at

7. A
Sì  ( i ndi car e i l  numer o di  ver i f i che e i l  numer o di  event ual i  
v i ol azi oni  accer t at e)No,  anche se l a mi sur a er a pr evi st a dal  PTPCT/ Sezi one PI AO/ MOG 231 
con r i f er i ment o al l ' anno 2025No,  l a mi sur a non er a pr evi st a dal  PTPCT/ Sezi one PI AO/ MOG 231 con 
r i f er i ment o al l ' anno 2025

8. A
Sì  ( i ndi car e qual i  e i l  numer o di  v i ol azi oni  accer t at e)  
No,  anche se l a mi sur a er a pr evi st a dal  PTPCT/ Sezi one PI AO/ MOG 
231con r i f er i ment o al l ' anno 2025No,  l a mi sur a non er a pr evi st a dal  PTPCT/ Sezi one PI AO/ MOG 231 con 
r i f er i ment o al l ' anno 2025

9. A
Sì



No,  anche se l a mi sur a er a pr evi st a dal  PTPCT/ Sezi one PI AO/ MOG 231 
con r i f er i ment o al l ' anno 2025 ( i ndi car e l e r agi oni  del l a mancat a 
adozi one)No,  l a mi sur a non er a pr evi st a dal  PTPCT/ Sezi one PI AO/ MOG 231 con 
r i f er i ment o al l ' anno 2025

9. C
Sì  ( i ndi car e l e segnal azi oni  per venut e e i l  numer o di  v i ol azi oni  
accer t at e)
No

10. A
Sì
No
I n f ase di  at t i vazi one

10. C
I n f or ma or al e ( cf r .  § 3, 1,  del i ber a 311/ 2023 LLGG WHI B)
I n f or ma scr i t t a i nser i t a i n doppi a bust a ( cf r .  § 3, 1,  del i ber a 
311/ 2023 LLGG WHI B)
Al t r a modal i t à accompagnat a da mi sur e di  s i cur ezza aggi unt i ve

10. D
Si ,  ( i ndi car e i l  numer o del l e segnal azi oni )
No

11. A
Sì
No ( i ndi car e l a mot i vazi one)

11. C
Sì  ( i ndi car e i l  numer o del l e segnal azi oni  per venut e e i l  numer o di  
v i ol azi oni  accer t at e)  
No

11. D
Sì
No
L' adeguament o è i n cor so

12. B
Sì  ( i ndi car e i l  numer o di  pr ocedi ment i )
No

12. F
Sì
No

13. A
Sì  ( i ndi car e i l  numer o di  v i ol azi oni  per venut e e i l  numer o di  
v i ol azi oni  accer t at e)
No



13. B
Sì  ( i ndi car e i l  numer o di  cont r at t i  i nt er essat i  dal l avvi o di  azi oni  
di  t ut el a)
No

15. A
Sì  (  i ndi car e quant i  e qual i  casi )
No

15. B
Sì ,  secondo i l  model l o oper at i vo di  cui  al  PNA 2022
Sì ,  con mi sur e di ver se
No

16. A
Si
No ( I ndi car e i l  mot i vo)

16. B
Si  ( i ndi car e l a s i t uazi one/ r appor t o che ha det er mi nat o i l  conf l i t t o)
No

17. A
Si  
No

18. A
Si  
No

18. B
Si  ( i ndi car e quant i  casi  e,  se possi bi l e,  l a t i pol ogi a di  pr ocedi ment o)
No


	Anagrafica
	Considerazioni generali
	Misure anticorruzione
	Elenchi

